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Forord

En av de storsta utmaningarna fér manga svenska féretag idag ar att rekrytera
kvalificerade talanger. Samtidigt examinerar svenska larosaten tusentals doktoran-
der varje ar, varav endast en brakdel fortsatter sin akademiska karriar.

Bland flera aktorer har den svenska innovationsmyndigheten Vinnova identifierat
gruppen av internationella juniora forskare som en maijlig del av I6sningen pa bris-
ten av kvalificerad talang i svenska féretag. EURAXESS Sverige fick finansiering fran
Vinnova for att undersdka de svenska larosatenas roll i att vagleda internationella
juniora forskare till en maijlig karriar utanfor akademin efter att ha avslutat sin tid vid
ett svenskt larosate. EURAXESS ar ett paneuropeiskt initiativ for att stédja forskar-
mobilitet och karridrutveckling for forskare i Europa.

Denna rapport har genomforts av representanter fran fyra svenska larosaten, som
alla ocksa ér EURAXESS Centers: Linképings universitet, Karolinska Institutet, Gote-
borgs universitet och Malmo universitet. Dessutom innehaller projektet synpunkter
fran respondenter, som representerar mer an halften av de svenska larosatena med
ratt att utfarda doktorsexamen, insamlade genom enkater och intervjuer. Slutsatser
och rekommendationer i slutet av rapporten speglar de resultat vi fatt fram fran de
olika kallorna, blandat med férfattarnas asikter.

Vi 6nskar dig en trevlig och tankevackande lasning!

Férfattare:
Therese Lindkvist, Linképings universitet
Ulrika Astrand, Linképings universitet
Sirkka Jarlvik, Malmé universitet
Vladimir Pabon-Martinez, Karolinska Institutet
Ana Oliveira, Karolinska Institutet
Ravaka Ramanamisata, Goteborgs universitet

Redaktor: Amanda lvehammar

Grafisk design: Emma Sjéndin

Publicerad april 2024



Innehallsforteckning
Sammanfattning
Bakgrund

Del 1
Forskarnas syn pa en karriar utanfér akademin

Del 2
De svenska larosatenas roll

Del 3
Naringslivets roll

Del 4
Externa aktorer/organisationer - hinder eller méjligheter

Del 5
Slutsatser

Del 6
Rekommendationer

Kallor

Bilagor

12

24

36

46

54

62

65

67



Sammanfattning

Det aktuella laget

Svenska foretag star infor en aldrig tidigare skadad kompetensbrist, som férvantas férvarras un-
der de kommande aren. Manga féretag inser nu att internationell rekrytering behovs for att fylla
kompetensgapet. Det finns dock ingen anledning att nédvandigtvis leta utomlands, eftersom
de lagst hangande frukterna att plocka ar internationella akademiska talanger som redan finns

i landet, framst pa svenska larosdten. Medan arbetet med att behalla internationella studenter,
som ett mojligt och vardefullt tillskott till det svenska naringslivet, har paborjats, har anstrang-
ningarna for att inkludera internationella forskare, sarskilt juniora sddana, inte betonats.

Uppdraget

Med ovanstaende i atanke fick EURAXESS Sverige finansiering fran Vinnova for att underséka
mojliga atgarder som kan vidtas vid svenska larosaten, liksom vilken roll naringslivet och andra
organisationers spelar, for att stddja internationella juniora forskare att hitta en maojlig karriar
aven utanfér akademin i Sverige.

Rapporten ar uppbyggd utifran fyra olika perspektiv:

e Forskarens syn pa en karriar utanfor akademin i Sverige

e De svenska larosatenas roll

e Naringslivets roll

e Externa aktorer/organisationer - hinder eller mojliggorare

Respondenternas synvinkel

Det ar tydligt fran de insamlade uppgifterna att manga internationella forskare skulle évervaga
en karriar utanfor akademin i Sverige men kdnner att de saknar stdd och tid att forbereda sig
for att vaga ta spranget. Endast ett fatal doktorander kommer att fortsatta mot en forskarkarriar,
eftersom de flesta juniora forskare lamnar akademin vid nagon tidpunkt. Svenska larosaten, dvs
deras arbetsgivare, bér samarbeta med varandra och med néringslivet for att hjélpa dem att
forbereda sig for detta nasta steg.

Ett antal larosaten erbjuder ett visst stod kring en karriar utanfér akademin, men de flesta gor
det inte. Det ar uppenbart att larosdtena maste hitta ett mer strukturerat och sammanhallet satt
att arbeta med karridrstod for juniora forskare, oavsett om de kommer att fortsatta inom eller ut-
anfor akademin. Anledningen till detta kan vara den roll larosédtena spelar i samhallet, for att ge
genomslag och nyttiggdrande av forskningsresultat, men ocksa som ett satt att vara en attraktiv
arbetsgivare.



Handledare spelar en viktig roll nar det géller att hjélpa doktorander att planera f6r framtiden
och ge information om olika karridralternativ bade inom och utanfér akademin. Vara resultat
visar dock att de flesta handledare inte tar pa sig rollen att stodja i karridrplaneringen. Ett viktigt
verktyg for att gora detta arbete strukturellt &r den individuella studieplanen (ISP), som alla dok-
torander maste fylla i varje ar och ga igenom med sina handledare. Idag anvédnder endast en
handfull Iarosaten detta verktyg for karridrplanering. Helst bor ISP inkludera karridrplanering vid
samtliga larosaten i Sverige och rikta in sig pa bade karriar inom och utanfor akademin.

Det ar inte bara larosatenas roll att stodja de juniora forskarna - flera andra aktérer spelar ocksa
en viktig roll for att hjalpa internationella juniora forskare att hitta sin plats pa den icke-akade-
miska arbetsmarknaden. Naringslivet, och sarskilt féretagens syn pa internationella forskare, ar
idag en utmaning som behdver adresseras. Hur man pa basta satt anvander forskarens kom-
petens i organisationsstrukturen kan vara en utmaning. Foretagen kan uppleva det som ett
dubbelt hinder om forskaren ocksa ar internationell. Med detta i atanke ser vi att akademi och
naringslivet behdver arbeta nara tillsammans for att hjélpa forskare och féretag att motas. Laro-
satena kan hjalpa till att skapa medvetenhet om hur forskarnas kompetens kan bidra i narings-
livet och lyfta fram vilken omfattande roll en person med forskarbakgrund kan ha i ett féretag

- och inte enbart pa en avdelning for Forskning och Utveckling (FoU).

Dessutom kan andra aktorer i hdg grad paverka forskarnas moéjlighet att stanna kvar i Sverige
och bidra till den svenska arbetskraften. Regeringen har t. ex. flera sétt att uppmuntra larosétena
att arbeta mer strukturerat med icke-akademiskt karriarstod (t. ex. genom regleringsbrev). Flera
myndigheter, sasom Trygghetsstiftelsen, Arbetsférmedlingen samt andra kommunala och regio-
nala aktorer, har ocksa en viktig roll att spela.

Sammanfattningsvis ges foljande rekommendationer till de berdrda aktorerna:



FOR LAROSATENA

Gor det obligatoriskt i doktorandernas individuella studieplaner (ISP) att inkludera ett
avsnitt om karriarvdgledning inom och utanfor akademin

Erbjud utbildning fér handledare om rollen som karriarvagledare

Erbjud kurser fér doktorander och postdoks om alternativa karridrvagar, helst
obligatoriska eller dér poédng ges

Anvand lokala omstéallningsmedel f6r att finansiera atgarder for karriarvagledning utanfor
akademin

Samarbeta mellan flera enheter pa larosatet, samt med stédorganisationer sasom Junior
Faculty, for att skapa ett natverk for att dela resurser och insikter

Samarbeta mellan larosaten for att gemensamt erbjuda karriarstod till forskare

Erbjud kurser i svenska till alla internationella studenter och anstallda; marknadsfor
kurserna och goér dem sa tillgangliga som maijligt

Samverka géllande talangretention tillsammans med féretag i regionen, med fokus pa
larosatets strategiska partners

Arbeta strategiskt med alumner, t. ex. genom att lata dem dela med sig av
framgangshistorier eller erbjuda mentorskapsprogram
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FOR NARINGSLIVET

Samverka med laroséaten for att erbjuda praktikplatser fr juniora forskare

Skapa exempel pa hur vardefullt det kan vara att anstalla nagon med doktorsexamen och
hitta bra plattformar for att dela med sig av goda exempel

Gor anstrangningar for att vara mer 6ppen for internationell rekrytering, sarskilt internatio-
nella juniora forskare, genom att t. ex. se éver sprakkraven

FOR REGERINGEN

Skapa en samverkansbonus for svenska larosdten som gor det I6nsamt med en hég grad
av samverkan for att matcha forskarnas kompetens med féretagens behov

Anvand regleringsbrev som uppdragsbeskrivning for samtliga statliga svenska larosaten
for att implementera karriarstod

Dra lardom av andra landers regeringar, sasom Danmark och Finland, som redan har
inrattat stod for juniora forskare for att skapa en struktur i forskarutbildningen for tid
utanfor larosatet

Andra migrationslagstiftningen med avseende pa méjligheten att férlanga tillstand for att
soka arbete eller undersdka forutsattningarna for att starta foretag till tva ar




A
FOR ANDRA AKTORER OCH ORGANISATIONER

For Trygghetsstiftelsen: fortsatt att stotta larosatena genom att visa vilka méjligheter som
finns med att anvanda lokala omstallningsmedel for aktiviteter som stodjer en karriar utan-
for akademin

For Arbetsférmedlingen: skapa en sektion pa webbplatsen for jobb som endast kréaver eng-
elska och gor det majligt att soka efter nagon med doktorsexamen som nyckelord

Pa kommunal och regional niva: erbjud svenska for akademiker, t.ex. en sarskild avdelning

av SFl endast for personer med akademisk bakgrund

FOR INTERNATIONELLA JUNIORA FORSKARE

Borja lara dig svenska tidigt om du tanker stanna i Sverige; detta ar viktigt bade fér en
karriar inom och utanfér akademin, samt i integrationssyfte

Fraga din handledare om karridrstod utanfor akademin, t.ex. kopplat till ISP

Det ar viktigt att du tar ansvar for din karridrutveckling och ser till att du bérjar i god tid!
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Bakgrund

| en rapport fran IT & Telekomforetagen i
Sverige 2020° forutspaddes att det kommer
att saknas 70 000 talanger inom tekniksektorn
i ar (2024). Denna brutala verklighet bekréaf-
tas ocksa i en rapport fran TechSverige® som
kom ut 2024, dér det anges att fran 2024 till
2028 kommer svenska foretag att sakna 18
000 tekniska kompetenser varje ar. | IKEM:s
(Innovations- och kemiindustrierna i Sverige)
rapport Kompetensjakten' fran 2023 konsta-
teras dessutom att om tillvaxten fortsatter pa
samma satt kommer kemi- och innovations-
industrin att behova rekrytera upp till 12 000
hégskoleutbildade, varav 8 000 med forskar-
utbildning, fére 2030.

Sverige har under lang tid legat i framkant nar
det galler innovation. And4 visar indikatorer
att vi riskerar att misslyckas med att behalla
denna roll, vilket ar starkt kopplat till att vi inte
hittar ratt kompetenser for att stérka svenska
organisationer. "For att Sverige ska fortsatta
att vara ett land som konkurrerar med hog
kunskap och innovation kravs darfor utbild-
ning i toppklass samt fortsatta mojligheter

att attrahera, rekrytera och behalla talanger
globalt.”3

Det blir alltmer uppenbart att problemet

med brist pa talanger i svenska féretag inte
kommer att [6sas med enbart inhemsk ar-
betskraft. Som vi kan l&sa i International Talent
Map Report', en studie gjord av det Vinno-
va-finansierade projektet Switch to Sweden:
“Nationell och regional talangattraktion haller
pa att bli en viktig drivkraft fér innovation och
tillvaxt. Nar foretag kdmpar for att identifiera
och rekrytera de talanger som behovs lokalt,
behover de i allt hogre grad inte bara titta
regionalt, utan dven internationellt.” Samma
rapport visar att manga foretag ser att rekry-
teringen kommer att bli annu mer utmanande

under de narmaste aren.

Det &r ocksa en fraga om svensk ekonomi
och internationella talangers paverkan pa
den nationella ekonomin. Om vi tittar soderut
till vart grannland Danmark, kan vi se att om
Képenhamn kunde behélla alla internatio-
nella talanger 6 manader langre, skulle det
skapa en ekonomisk fordel pa 850 miljoner
euro'. Detta visar att insatser och pengar som
spenderas pa att behalla dessa internationella
talanger aven i Sverige skulle kunna paverka
var ekonomiska situation avsevart. Ett exem-
pel pa hur internationella talanger kan ge
intakter till Sverige finns i IKEM:s analysrap-
port "Arbetskraftsinvandring ar centralt for
den svenska ekonomin och fér den industriel-
la omvandlingen”33. Enligt rapporten bidrog
den arbetsrelaterade invandringen med 45
miljarder kronor till den nationella ekono-
min genom féradlingsvéarde och 15 miljarder
kronor i skatteintakter (2022). Nya siffror fran
Svenskt Naringsliv®® visar att ar 2023 bidrog
arbetskraftsinvandringen med 52 miljarder kr
till Sveriges BNP och 17 miljarder i skattein-
takter.

Men snarare an att bara se bortom Sveriges
granser ar de lagst hangande frukterna att
plocka de internationella akademiska ta-
langer som redan finns i Sverige, framst pa
|arosatena. Som det star | Talent Map Report®
fran Switch to Sweden: “Retention is the new
attraction”. Hittills har ett stort fokus lagts pa
vad som kan goras for att fa fler internationel-
la studenter att stanna kvar och hitta ett jobb

i Sverige efter avslutade studier, men inte lika
mycket har gjorts for att undersoka hur vi kan
behalla internationella juniora forskare i Sveri-
ge. De allra flesta doktorander i Sverige, oav-
sett om de &r nationella eller internationella,
kommer att [amna akademin av en eller annan
anledning. Det kan vara for att de sjalva vill

- men det kan lika garna vara for att de inser
att det finns for fa maojligheter inom akademin
och att det ar en konkurrensutsatt sfar.



“En doktorsexamen kan vara en inkérsport till en vetenskaplig
karriar. Men de flesta som tar en doktorsexamen kommer att
hamna i karridrer utanfér den vetenskapliga forskningen (se
Figur 1 nedan). Vdagen fran doktorand till professor ar kantad
av viktiga 6vergangspunkter. Vid var och en av dessa punkter
ldmnar vissa forskare den vetenskapliga karridren, och endast
en mycket liten andel av doktoranderna kan férvanta sig att
sluta som laroséatesprofessor.”

- The Royal Society
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Figur 1. Karridrer inom och utanfér akademin'”



“Att utbilda en doktorand kostar i genomsnitt 5 miljoner kronor.
Det ar ett extremt resurssléseri att hégutbildad arbetskraft am-
nar Sverige. Dessutom far det negativa konsekvenser for bilden
av Sverige, vilket i férlangningen férsamrar var konkurrenskraft

som nation.”

De internationella juniora forskarna star infor
en dubbel utmaning, bdde genom att de ar
internationella och forskare, eftersom bada
grupperna kan uppfattas som komplexa att
forsta av arbetsgivarna. Manga foretag ser
inte fran borjan att nagon med en doktorsex-
amen behdvs eller passar in i deras organisa-
tion - de behover hjalp fran akademin for att
gora det tydligare.

Hittills har det varit valdigt lite diskussion om
|arosatenas roll nar det géller att hjalpa inter-
nationella juniora forskare att upptacka alla
mojliga karridrvagar, bdde inom och utanfor
akademin. Det karriarstdod som ges till den-
na grupp varierar kraftigt mellan svenska
|arosaten, och regeringen har ingen tydlig
uppdragsbeskrivning gentemot larosatena
som myndigheter. Denna rapport kommer att
knyta samman perspektivet pa larosatenas roll
med tre andra perspektiv, dar vi undersoker
hur man bast kan hjélpa internationella juni-
ora forskare att hitta en mojlig karriar utanfor
akademin.
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- Naturvetarna, 2023

Dessa perspektiv ar:

Forskarens syn pa en karriér utanfor
akademin i Sverige

De svenska larosatenas roll
Naringslivets roll

Externa aktorer/organisationer - hinder
eller mojliggorare

| slutet av rapporten kommer alla ovanstaen-
de perspektiv att leda till ett antal slutsatser
och rekommendationer som riktar sig till olika
aktérer i samhallet. Denna rapport syftar till
att vara en motor for att realisera Sveriges
potential. Forfattarna, savél som responden-
terna i denna rapport, ar 6vertygade om att
nara samarbeten mellan relevanta aktorer kan
leverera resultat som bidrar till att utveckla
Sveriges position som varldsledande inom
innovation och teknologi.



Omfattning

Rapporten vander sig till alla som &ar intresse-
rade av hur den spetskompetens akademiker
innehar kan bidra till att kompetensforsorja
svenska foretag. Mest berdrda av rapportens
resultat ar, enligt forfattarna, representanter
for svenska larosaten och hégskolor, féretag
samt andra relevanta myndigheter, organisa-
tioner samt lagstiftare.

Denna rapport fokuserar pa det stdd som ges
till juniora forskare, snarare an seniora fors-
kare, som ar mycket mer benagna att stanna
kvar i akademin efter att ha etablerat en stabil
karriar vid ett larosate. Den andra aspekten vi
kommer att undersoka ar den internationella
forskarpopulationen. Internationella forskare
behdver ofta mer stod for att etablera sig pa
och forstad den svenska arbetsmarknaden an
sina inhemska kollegor. | slutandan kommer
huvudfokus for denna rapport att vara kar-
riarstdd som ges till internationella juniora
forskare vid svenska larosaten. Men eftersom
stodet ofta inte skiljer sig mellan internatio-
nella och inhemska juniora forskare anvands
den allm&nna termen junior forskare nar det
ar passar.

Det finns manga beskrivningar av forskarposi-
tioner som kan anvandas for att beskriva fors-
kare i borjan av sin forskarkarriar. Vi kommer

att anvanda terminologin “junior forskare”
nar vi talar om doktorander som haller pa att
doktorera eller en person som har en post-
dok-tjanst.

Data som ligger till grund fér denna rapport
har samlats in fran primara kallor (genom
enkater och intervjuer) och sekundara kallor
(sasom rapporter, webbplatser etc.). Syftet
med uppgifterna ar att ge statistisk relevans
nar man diskuterar denna fraga, men de be-
star ocksa av individuella asikter om amnet -
bade fran enkatrespondenter, intervjuade och
forfattarna sjélva. Vissa primara och sekundara
data &ri sin ursprungliga form pa engelska
och vissa pa svenska. Eftersom det finns bade
en svensk och en engelsk version av rappor-
ten har vissa kallor 6versatts nar de citeras
eller hanvisas till.

For att fa internationell benchmarking pa hur
Sverige ligger till jamfért med andra lander
kommer vi att undersoka tva av vara nordis-
ka grannar, Danmark och Finland, eftersom
de ligger i framkant nar det géller manga
aspekter av internationell talangattraktion

och retention samt liknar Sverige som land pa
manga satt.




DEL 1

Forskarnas syn pa en karriar utanfor
akademin i Sverige

Antalet internationella doktorander i Sverige har 6kat dramatiskt de senaste 25 aren och
andelen internationella jamfort med nationella ar mycket hogre an OECD-genomsnittet.
Manga av dem uppger att de vill fortsatta en karriér i Sverige, bade inom och utanfér aka-

demin, men d@nda ldamnar de flesta landet i slutdndan. Hur kommer det sig?



Europeiska unionen beskriver fyra forskar-
profiler, R1-R424, Varje profil innehaller egen-
skaper som forskare kan ha under hela sin
karriar. Det ar dock inte sakert att dessa pro-
filer anvands pa ett enhetligt sétt i alla [ander.
| synnerhet kan bidragsgivande organ i stal-
let ha regler som baseras pa datumet fér en
forskares disputation eller doktorsexamen vid
bendmning av forskarprofil.

Den forsta beskrivningen omfattar doktoran-
der (R1), och den andra omfattar postdoks
(R2). Dessa tva grupper ar fokusgrupperna i
denna rapport. Doktorander i Sverige har tva
roller - som studenter och (oftast) som anstall-
da. Postdoks har endast rollen som anstallda. |
bada fallen kan de dock beviljas medel for sitt
forskningsprojekt av externa organ och fa sin
l6n genom stipendier.

Ar 2022 hade Sverige 40 692 personer an-

stéllda i en forskartjanst vid svenska larosa-

ten*. Utdver detta genomforde dven 17 450
doktorander sina studier.®®

En OECD-rapport visar att andelen utlandska
doktorander ar hogre i Sverige an genom-
snittet for OECD-léanderna, 35,5 % jamfort
med 22,4 %. Ar 2020 hade andelen utlandska
registrerade doktorander i Sverige 6kat fran
11 % ar 1997 till 37 % ar 2020, med den hog-
sta andelen inom naturvetenskap och teknik.?

| Talent Map Report® ser vi att de framsta ska-
len for doktorander att komma till Sverige ar
“intressant larosate” foljt av “mojligheten att
bedriva en karriar i Sverige efter utbildning-
en”. Det finns ett stort intresse fran internatio-
nella doktorander att fortsatta en akademisk
eller icke-akademisk karriér efter sin avhand-
ling, men &nda slutar manga av dem att Idmna
landet.

“38% av de utlindska doktoranderna dr
kvar i Sverige tre ar efter examen. Atta ar
efter examen var endast 20 % kvar.” 3




Metod

Denna del av rapporten fokuserar pa juni-

ora forskares syn pa att gora karriar utanfor
akademin i Sverige samt hur de uppfattar

det karriarstod som ges av larosatena. For att
samla in insikter genomférdes en enkat som
bestod av 6ppna fragor, rangordningsfragor
och flervalsfragor. Enkaten skickades ut till
malgruppen via natverket EURAXESS Sverige,
doktorandrad och andra relevanta organisa-
tioner och personliga kontakter.

| enkaten kunde respondenterna markera sitt
intresse for att delta i en semistrukturerad in-
tervju baserat pa svaren i enkaten. Med dessa
intervjuer fick vi en djupare forstaelse for re-
sultaten i undersékningen. Néstan hélften av
respondenterna visade intresse for att delta

i en sadan intervju. 13 respondenter valdes
slumpmassigt ut for att representera forskarna
i mer djupgaende intervjuer.

Utfall

Totalt svarade 167 enskilda forskare som
representerade 16 olika svenska larosaten
och hégskolor pa enkéten. Resultaten fran
enkaten och intervjuerna ger oss en battre
forstaelse for varfor internationella forskare
valjer, eller inte valjer, att stanna kvar i Sverige
och varfor, eller varfor inte, de ar dppna for
en karriar utanfor akademin i Sverige. Vi fick
ocksa reda pa hur de uppfattar det stéd de far
fran larosatena nar det géller karridrplanering
och vad de uppfattar som de storsta hindren
for en karriar utanfor akademin i Sverige.
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Vilka ar respondenterna?

| undersdkningen framgar en relativt balanse-
rad konsfordelning, dar 56 % identifierar sig
som kvinnor, 41 % som man och 3 % antingen
identifierar sig pa annat séatt eller foredrar att
inte uppge sitt kon. Det ar en jamn férdelning
mellan individer fran EU/EES och icke EU/
EES-lander. De flesta &r fédda mellan 1972
och 2001, med majoriteten mellan 1985 och
1998. De flesta svarande bor i singelhushall
(40 %), tillsammans med en partner (34 %)
eller tillsammans med en partner och barn
(22 %).

Respondenter
3% —————\

Annat

mMan = Kvinnor

De svarande ar, eller har varit, engagerade

i forskning inom olika omraden, inklusive IT,
teknik, ingenjorsvetenskap, biovetenskap
eller biomedicin, konst och humaniora. Life
science och biomedicin (28 %), samhéllsve-
tenskap (24 %) och teknik (23 %) star vardera
for mer @n en femtedel av svaren. Ungefar
halften av de svarande har tidigare arbetslivs-
erfarenhet utanfor akademin i ett annat land
an Sverige, och 37 % har arbetslivserfarenhet
utanfér akademin i Sverige. De flesta av de
svarande (70 %) bedriver fé6r ndrvarande sina
doktorandstudier under sitt andra ar eller
senare.



Forskarnas attityd mot en karriar utan-

for akademin

En stor andel av de 167 respondenterna, 6ver
tre femtedelar, uttryckte en positiv instéllning
till att gora karriar utanfér akademin i Sverige,
och en femtedel var potentiellt intresserade.
En nagot stoérre andel kvinnor an man var po-
sitivt instéllda (cirka 10 % fler).

For de som inte ar positiva till en icke-akade-
misk karriar i Sverige verkar de storsta hin-
dren vara:

svarigheter att hitta jobb utanfér akademin
bristande kunskaper i svenska

begrdnsade majligheter inom sitt omrade
utanfoér akademin.

Utmaningar med att fa permanent uppehalls-
tillstand och synen pa narmaste anhorig i
svensk lagstiftning namndes ocksa som hin-
der. Enligt svensk lag rédknas endast makar
och barn som néra anhériga, medan foréldrar
och syskon inte raknas in. Detta kan bli ett
problem om man ar ansvarig for att férsorja
andra familjemedlemmar som inte kan im-
migrera.

A andra sidan, de som &r positiva till en kar-
riar utanfor akademin lyfte fram bristen pa
positioner inom akademin och potentialen for
battre balans mellan arbete och fritid, mer sta-
bilitet och hogre |oner utanfor akademin, som
anledningar varfor. Manga anser att deras
kompetens behovs i det svenska naringslivet
och ser det som en mojlighet till att utvecklas
och att arbeta med mer direkta tillampningar
som har en inverkan pa samhallet.
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Betydelsen av den individuella
studieplanen (ISP)

Ett viktigt verktyg for en doktorand under
studietiden ar den individuella studieplanen
(ISP). Dess syfte ar att fungera som ett uppfolj-
ningsverktyg mellan doktoranden och larosa-
tet, vanligtvis utfort av handledaren/handle-
darna. | Hogskoleférordningen (1993:100)%
star det att “En individuell studieplan (ISP)
skall upprattas for varje forskarstuderande. |
planen skall inga den forskarstuderandes och
hogskolans dtaganden samt en tidsplan for
den forskarstuderandes utbildning. Efter sam-
rad mellan den forskarstuderande och den-
nes handledare skall planen faststallas. Den
individuella studieplanen ska regelbundet ses
over och vid behov éndras av larosatet och
efter samrad med den forskarstuderande och
dennes handledare.” Det ar dock upp till dok-
toranden och handledaren att komma 6ver-
ens om att inkludera karriarutveckling i ISP.

85 % av de svarande uppger att deras ISP inte
anvands for karriarstod eller for att utforska
karriagrer utanfér akademin. De ser ISP framst
som ett verktyg for att organisera sina dokto-
randstudier och papekar att deras handledare
tenderar att betona akademiska karriarer. Vis-
sa respondenter foreslog att mer exakt kom-
munikation om hur ISP kunde anvéndas fran
bodrjan kunde ha 6kat deras forstaelse for dess
potentiella anvdndningsomraden for en kar-
riar utanfor akademin. Doktorander som har
anvant en ISP ndmner att den ar anvandbar
for att spara deras doktorandframsteg, vilket
ocksa ar praktiskt nér de soker jobb utanfor
akademin. En respondent sammanfattade det
gemensamma perspektivet: “Jag har fatt lara
mig att ISP ska hjalpa dig att planera din dok-
torsexamen, inte att hitta en karriar efterat.”



Kunskap om arbetsmarknaden i Sverige

Ett stort antal respondenter, 64 %, anser att de har liten eller
viss kunskap om den svenska arbetsmarknaden. 12 % uppger
att de inte har ndgon kunskap alls, medan 24 % uppger att de
har god eller mycket god kunskap. De som anser sig ha god
kunskap férklarar det med att de har haft tidigare kontakt med
branschen i Sverige och att de har ratt verktyg, sdsom coach-
ning, hemsidor och natverk. De respondenter som uppger lag
kunskap har antingen inte undersokt arbetsmarknaden eller
saknar tillgang till etablerade plattformar som samlar informa-
tion om den svenska arbetsmarknaden.

Kunskap om var man kan fa karriarstéd utanfér

akademin

75% av de svarande anvander sociala medier, som t ex Linke-
din, for att hitta stdd och information om potentiella karriarmoj-
ligheter utanfér akademin. Att véanda sig till kollegor (59 %) och
handledare (43 %) ar ocksa vanligt. Kvinnor tenderar att vanda
sig till sina handledare for karriérstéd i mindre utstrackning

an man (endast 37 % jamfort med 53 %). Ungefar en femtedel
namner att de anvander larosatets karriarradgivare eller den
svenska Arbetsférmedlingen for vagledning. Madnga betonar
ocksa att vénner, jobbmassor och féretags hemsidor ar varde-
fulla resurser. S& manga som 23 % ar dock osékra pa vart de
ska vanda sig for att fa hjalp med sitt karridrutforskande utanfor
akademin.

Stod fran akademin

Manga (68 %) av de svarande anger att de saknar vagledning
fran universitetet nar det galler att gora karriar utanfor aka-
demin i Sverige. Nastan alla namner en brist pa praktisk vag-
ledning och allmanna karriarrad fran handledare och andra
stddavdelningar pa larosatet. En doktorand sammanfattar det
sa har: "Medan de akademiska aspekterna av mitt program var
vél téckta, fanns det en markbar brist pa betoning pa praktisk
vagledning for att navigera icke-akademiska karridrvagar.”

Respondenterna féreslog stéd fran akademin i form av:
kontakter med naringslivet och alumner genom

mentorskap eller natverksevenemang
hjalp med praktikméjligheter

workshops om svenska jobbansékningsprocesser
kompetenskurser som forbattrar fardigheter som
efterfragas inom naringslivet




Det finns en ganska stor skillnad mellan man
och kvinnor nar det galler den upplevda
bristen pa vagledning fran larosdtena om
overgangen till en karriér utanfér akademin.
Hela 76 % av kvinnorna anser att de saknar
vagledning, jamfort med 58 % av mannen.
Nagra respondenter namnde att de kanner
sig avskrackta fran att Iamna en akademisk
karriar och lyfte fram en kunskapslucka.

Hinder for en karriar utanfor akademin
i Sverige

De tva storsta hindren, som ndmns av 6ver 70
% av de svarande, ar brist pa kunskap om hur
man matchar akademiska fardigheter med
den icke-akademiska arbetsmarknaden, samt
sprakliga och kulturella hinder. Dessutom &r
bristande forstaelse for den svenska arbets-
marknaden, brist pa professionella och soci-
ala nétverk samt administrativa fragor (t.ex.
migration) ocksa relevanta, med over 50 % av
respondenterna som instammer i var och en
av dessa.

Ett annat hinder som namns ar den héga gra-
den av specialisering inom ett enda omrade
inom akademin, vilket kan leda till en upplevd
brist pa bredd av fardigheter som naringslivet
vanligtvis soker. Familjefrdgor och svarigheter
att hitta ett valbetalt jobb utanfér akademin i
Sverige verkar vara mindre viktiga fragor. Det
ar dock 20 % fler mén &n kvinnor som anser
att familjefragor ar viktiga, medan kvinnor
rankar svarigheter att hitta ett valbetalt jobb
utanfér akademin hogre &n man.
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Anledningar till att inte fortsatta en
karriar utanfér akademin i Sverige

De tre framsta anledningarna till varfor res-
pondenterna tror att internationella forskare

i allméanhet inte fortsatter en karriar utanfor
akademin i Sverige ar administrativa fragor
(sdsom migration), tveksamhet fran svenska
féretag att anstélla internationell personal och
svarigheter att Oversatta akademiska fardig-
heter for att matcha den icke-akademiska
arbetsmarknaden.

Nar man fokuserar pa fragor som rankas som
3/10 eller viktigare, framstar bristande sprak-
kunskaper och kunskap om den svenska ar-
betsmarknaden ocksa som betydande hinder,
med 46 % respektive 37 % av de svarande
som lyfter fram dessa fragor. | viss utstrack-
ning verkar man lagga storre vikt vid bristan-
de kunskaper om den svenska arbetsmarkna-
den, familjefragor och kulturell integration an
vad kvinnor gor.

Ytterligare slutsatser

Respondenterna betonar att det ar nodvan-
digt att forbattra relationerna mellan akade-
min och naringslivet. De framsta hindren som
namns ar det svenska spraket och administra-
tiva fragor. Dessutom papekar nagra respon-
denter att andra lander verkar mer valkom-
nande mot internationella arbetstagare an
Sverige, vilket gor dessa platser mer attraktiva
for karridrer utanfér akademin.



Utfall fran de semistrukturerade intervjuerna

Resultaten fran de semistrukturerade intervjuerna med 13 internationella juniora forskare vi-
sar pa tva overgripande teman, interna och externa faktorer f6r forskaren. Dessa kan delas in

i underteman: sjdlvmedvetenhet, sjélvfértroende och sjélvliedarskap som interna faktorer samt
stéd och kultur som externa faktorer. Stéd och kultur delas sedan in i underkategorier: ldroséte,
offentliga myndigheter, férhallningssétt, arbete och néringsliv (se Figur 2).

stod i

sjélv- . . l offentliga forhallnings-
leclarskap universitet myndigheter it arbete

Internationella forskares
karriarmdjligheter utanfor
akademin

sjalv-
medvetenhet

sjalv-
fortroende

kultur

naringsliv

Figur 2. De tva Svergripande temana med underteman baseras pa

semistrukturerade intervjuer med internationella juniora forskare.

Viktiga interna faktorer

Det 6vergripande temat interna faktorer beskriver aspekter som rér identifiering och uppfyllan-
de av karridrrelaterade mal och ambitioner som forskare har direkt makt over eller kan utveckla.
Det omfattar tre underteman: sjdlvmedvetenhet, sjélvfortroende och sjélviedarskap.

Sjalvmedvetenhet

Temat sjalvmedvetenhet beskriver forskarnas medvetenhet om sina egna kunskaper, fardighe-
ter, férmagor och varderingar. Bekymmer relaterade till brist pa sjadlvmedvetenhet och hur detta
kan paverka forskares potential att uppna en karriar utanfér akademin kan demonstreras genom
citatet:
“Hur minimerar jag klyftan mellan vad arbetsgivarna letar efter och hur jag
kan bevisa, pa papper, att jag har dessa firdigheter?”

- Kvinnlig forskare (EU) inom biovetenskap och biomedicin

Sjélvfortroende

Temat sjélvfortroende beskriver forskarnas sjalvfértroende nar det galler att identifiera och
uppfylla karridrrelaterade mal. Detta inkluderar forskarnas tolkning av hur latt det ar att hitta en
anstallning utanfér akademin baserat pa studieomrade och férmaga att hantera det svenska
spraket.

En kvinnlig forskare inom samhéllsvetenskap uttryckte att inom teknikomradet ar det lattare att
hitta ett jobb utanfér akademin dn inom hennes eget omrade. Hon ndmnde ocksa att kraven pa
sprakkunskaper skiljer sig at beroende pa bransch. “Om du ar samhallsvetare ar sprakkraven
hogre eftersom du kommer att arbeta med fragor som rér samhéllet och ménniskorna i det,
sasom politiker.”

18



Detta tema omfattar &ven forskarnas 6ppenhet for en karriar utanfér akademin. Som en forska-
re forklarar kan deras omedvetenhet om mojligheterna att hitta en karriar utanfér akademin i
hég grad bero pa fakulteten eller institutionen, inklusive handledarnas syn pa en karriar utanfor
akademin.

Slutligen kan forskarnas sjalvfértroende ocksa kopplas till kunskap om hur man identifierar och
genomfor en karridr utanfér akademin, vilket framgar av ett uttalande fran en kvinnlig forska-

re fran EU om att relationer med personer som ar kopplade till organisationer inom samma
bransch kan ge information om hur det fungerar utanfér akademin: “Det kdnns som att det enda
sattet att veta ndgot &r om man har en person [inom samma omrade utanfér akademin], och

jag rakar inte ha personer inom HR-omradet, som jag ar intresserad av, sa det kdnns som att jag
bara ari ett morkt rum och forséker hitta min vag..."

Sjélvledarskap

Temat sjélvledarskap beskriver forskarnas férmaga att vidta atgarder som hjalper dem att identi-
fiera och uppfylla karriérrelaterade mal och ambitioner. Detta inkluderar férmagan att skapa en
halsosam balans mellan arbete och privatliv och hur familjeansvar paverkar formagan att géra
karriar utanfor akademin. Detta tema omfattar ocksa viljan att vidta atgarder och utforska en
karriar utanfor akademin. Féljande citat far illustrera resultaten:

“Jag kan inte prata om Sverige som helhet,
men diir jag arbetar for nirvarande dr arbets-
miljon inte sd bra, sa det dr inte sa tilltalande.
Det kan paverka hur jag ser pa andra platser

ocksd, men en annan anledning kan ocksa vara

att eftersom min partner bor i Spanien och har

sitt jobb dir, kan det vara en annan anledning.

Men ndr det gdiller arbetsmajligheter skulle jag

sdga att om de ger mig en bra maojlighet hdir sa
skulle jag definitivt stanna.”

- Manlig forskare fran EU i samhéllsvetenskap

“..Jag tror att det finns olika firdigheter att
utveckla, och kanske har man mer konkreta re-
sultat eller effekter av sitt arbete snarare dn en
uppsats som ingen liser, sa jag tror att det kan
vara mycket positivt och tillfredsstillande, och

Jjag kan tinka mig att man, atminstone inom
vissa omraden, kan fa ett mer stabilt eller palit-
ligt jobb och kanske till och med en bdttre ba-
lans mellan arbete och privatliv. Jag dr ganska
positiv till att vara utanfor akademin.”

- Kvinnlig forskare fran EU inom biovetenskap och biomedicin
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Viktiga externa faktorer

Det dvergripande temat externa faktorer beskriver aspekter relaterade till att identifiera och
uppfylla karridrrelaterade mal och ambitioner som forskarna sjalva inte kan utveckla eller for-
dndra. Dessa omfattar tva underteman: stéd och kultur.

Stod

Temat stod beskriver forskarnas syn pa karriarrelaterat stod och omfattar tva undergrupper:
ldrosdte och myndigheter.

Larosate

Larosate beskriver forskarnas syn pa karriarrelaterat stod som ges eller bor ges av ldrosatena.
Detta inkluderar icke-akademiska relationer som larosaten skulle kunna stodja forskare med,

i syfte att 6ka forskarnas férmaga att identifiera och uppfylla karridrrelaterade mal eller ambi-
tioner utanfor akademin. Exempel pa detta ar introduktion till personer som har avslutat sina
doktorandstudier och har erfarenhet av att arbeta i privata eller offentliga organisationer. Dessa
personer kan vara alumner (eller forskare som har genomfort doktorandstudier vid ett annat
|&rosate, nationellt eller internationellt) och icke-forskare som ar anstéllda vid offentliga eller pri-
vata organisationer. Detta lyftes fram i intervjuerna som nagot som kan hjélpa forskare att forsta
arbetsmarknaden i Sverige.

“En sak som jag skulle vilja se, men som inte finns [pa intervjupersonens lirosdte], dr
doktorander som har avslutat sina forskningsstudier inom (relaterat studieomrade) och
arbetar utanfor akademin som kommer och talar om vad de gor.”

- Kvinnlig forskare fran EU inom samhéllsvetenskap

Vidare har jobbmassor riktade till forskare inom privata och offentliga organisationer ocksa
namnts for att hjalpa forskare att identifiera och forverkliga en potentiell karriar utanfér akade-
min. En annan form av stéd som larosatena kan erbjuda ar forskarstéd i form av workshops om
hur man marknadsfor sig pa internet och anvander internet for att hitta alumner som ar verk-
samma utanfér akademin. Det har ocksa foreslagits att larosatena ska skapa nyhetsbrev for att
sprida icke-akademisk relaterad information och evenemang. Undersékningsresultaten visar
ocksa att hjalp med att hitta natverk, t. ex. alumner, och att anvénda internet eller sociala medier
for att marknadsfora sig sjalv eller hitta natverk &r avgérande.

En annan aspekt som inkluderas &r larosatenas sétt att utbilda forskare i karriarreflektion och
karridgrplanering. Som framgar av citaten nedan hanvisar forskarna har till ett behov av att battre
forsta hur medvetenheten om deras kunskaper, fardigheter, formagor och varderingar paverkar
positioner utanfér akademin. Som en del av detta namner forskarna ett behov av praktikplatser
inom privata och offentliga organisationer inom sitt forskningsomrade. Resultaten fran intervju-
erna visar att forskarna skulle vilja se fragor i den individuella studieplanen (ISP) om vad man
kan géra med en doktorsexamen bade inom och utanfér akademin och data fran utbildnings-
systemet om var doktoranderna hamnar efter examen.
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| enkdtundersokningen var det ocksa tydligt att ISP inte anvéands eller ses av forskarna som ett
verktyg for karridgrsamtal eller -planering, da det fanns en gemensam uppfattning om att det inte
var ett verktyg som skulle anvéndas for detta &ndamal. 85 % av de tillfragade uppgav att de inte
hade anvant ISP, och 5 % visste inte. En betydande del av forskarna kénner alltsa inte till att det
finns ett avsnitt i ISP som kan anvéndas for karriarrelaterade andamal. Slutligen skulle forskarna
vilja fa ytterligare stod for att lara sig det svenska spraket och hur man kombinerar forskning
med entreprendrskap.

Har foljer nagra tankar fran de intervjuade om vad larosatena skulle kunna gora for att 6ka
stodet:

pa doktorandkurser eller lirosdteskurser av nagot

slag tillsammans med industripartners...”

“..du maste ha en praktikplats eller nagon period av arbe-
te pa ett specifikt foretag som du viljer eftersom forskning
dr typ 80 % pa ett lirosiite, sa vad du kan gora dr att gora
det till 60 % och sedan 40 % for att arbeta pa ett foretag,
sa att du far praktisk erfarenhet ocksa...”

“..Jag antar att sprak definitivt iir en sak som skulle kun-
na erbjudas, och det dr faktiskt ett aterkommande tema...”

“..Jag tycker att ISP-idén dr ganska bra faktiskt eftersom
Jjag kdnde att varfor bryr sig inte min handledare om
resten av mitt liv.”




Myndigheter

Myndigheter beskriver forskarnas syn pa karriarrelaterat stod relaterat till andra myndigheter.
Detta inkluderar utmaningar som nédmns av forskare som rér kontraktsfragor nar man gar fran
akademin till en icke-akademisk position samt fragor om uppehallstillstand for forskare utanfor
EU ndr man gar fran att vara doktorand eller postdok till att bérja s6ka jobb.

Dessutom har flera intervjupersoner uttryckt frustration éver den tid och de resurser som kravs
for att forsta Sverige och dess kultur, tid som kunde ha anvéants till karridrrelaterade aktiviteter
om andra processer hade férenklats, t. ex. behovet av att ha ett svenskt personnummer och
bank-ID for att hantera vardagen.

Kultur

Temat kultur beskriver kulturella aspekter som paverkar forskarnas mojligheter att identifiera
och uppfylla karriarrelaterade mal. Kultur omfattar tre underteman: férhallningssétt, arbete och
néringslivet.

Forhallningssatt

Forhallningssétt beskriver internationella forskares syn pa Sverige och hur detta paverkar karriar-
relaterade ambitioner. Detta inkluderar den politiska atmosfaren och framjandet av en halsosam
balans mellan arbete och privatliv. Som en manlig forskare fran utanfér EU inom teknik beskrev
det: "Det ar ett mycket Oppet samhalle, sarskilt skandinaverna; jag tycker att det svenska sam-
hallet ar sarskilt... mer 6ppet, mer vdlkomnande, och aterigen, det har en mycket bra balans
mellan arbete och privatliv, vilket lockar mig... och motiverar mig att stanna.”

Arbete

Arbete beskriver ddremot forskarnas syn pa hur den akademiska arbetsmiljon frémjar karriérre-
laterade majligheter inom och utanfér akademin. Forskare uttrycker handledares brist pa kom-
munikation och kunskap om karriarmojligheter utanfor akademin, nagot som ocksa var tydligt i
enkatundersékningen. En kvinnlig forskare nédmnde att hon har manga karridrrelaterade samtal
med sina handledare. Men eftersom de ocksa ar akademiker vet de ingenting om en karriar
utanfor akademin, utan enbart inom akademin.

Pa liknande satt beskriver forskare utmaningar med att hitta tid for att delta i karridrrelatera-

de initiativ som tillhandahalls av t. ex. en karridrvagledare eller ett karriarteam. Tidsbrist har

ofta relaterats till en kénsla av att ha en arbetsbérda som maste prioriteras, trots chefers och
handledares formella erkdnnande av vikten av att delta i karridrrelaterade evenemang som ar
“icke-forskningsbaserade”. Som en kvinnlig forskare fran EU inom samhallsvetenskap sager:
“Jag fick faktiskt en gang hora att min institution ar orolig for att ge oss idéer om framtida kar-
riarmojligheter for tidigt i doktorandprogrammet eftersom de var oroliga for var mentala hélsa
nar det galler pressen... sa i stéllet for att ha ett 6ppet samtal om det, eller ge oss verktygen eller
ge oss nodvandig kunskap, undviker de samtalet, undviker amnet, vilket jag personligen inte
tycker ar ratt installning for att hantera detta problem.”
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De intervjuade namnde ocksa att brist pa transparens paverkar ens maojligheter att na karriar-
relaterade mal. Intervjupersoner sager att de har upplevt att bristande transparens har lett till
ojamlika mojligheter att anséka om karridrrelaterade majligheter, t. ex. postdok-tjanster eller
branschrelaterade projekt. Som sadan, och som en forskare beskrev, har icke-transparens ofta
varit relaterad till erfarenheter av diskriminering.

Slutligen har det genom intervjuerna blivit uppenbart att de juniora forskarna anser att akade-
min ar ointresserad av att framja karriarmajligheter utanfér akademin eftersom det inte ligger i
|arosatets intresse, trots vetskapen om att det inte finns lika manga postdok-tjanster som dokto-
randtjanster och att denna missmatchning i antal orsakar stressreaktioner bland doktoranderna.
De juniora forskarna uppfattar darfor karriarrelaterade maojligheter som mycket beroende av
larosatenas installning till en icke-akademisk karriar, som verkar variera mellan olika studieomra-
den. Nar man tittar pa jobbmajligheter inom akademin efter doktorandstudier &ar det inte svart
att se att de ar knappa och inte matchar behoven.

“..det finns inte lika manga tjinster som det finns doktorander som antas till lirosdtena,
sd alla kan inte fa ett jobb, och alla kommer inte heller att vara néjda med ett jobb
inom akademin.”

- Kvinnlig forskare fran EU inom internationella relationer, samhéllsvetenskap

Néringslivet

Slutligen beskriver néringslivet forskarnas syn pa hur organisationer, inklusive larosaten, framjar
karriarrelaterade mojligheter for akademiker. Som ocksa framgick av enkaten har forskarna en
ytlig forstaelse for hur privata och offentliga organisationer fungerar. De skulle d&rfér vilja ha
mer information om t. ex. rekryteringsprocesser. En brist pa kunskap om hur fardigheter och
férmagor kan kopplas till tillgangliga tjanster kan forklara forskarnas kénslor av att bli diskrimi-
nerade pa grund av alder, kon eller sprak. En forskare namnde att han kdnde sig diskriminerad
nar han natverkade eftersom han ansag att det ar mycket lattare om man ar utatriktad, talar det
inhemska spraket och har ett svenskt namn.




DEL 2

De svenska larosatenas roll

| Sverige har larosatena en hég grad av autonomi trots att de flesta av dem ér statliga myn-

digheter. Regeringen ger viss viagledning om vilka aktiviteter som behéver genomféras,

genom t.ex. budgetposter. Anda har larosatena i stor utstrackning mandat att bestimma

vad de ska fokusera pa och darfér skiljer sig det stod som ges till en forskares karriarut-
veckling avsevart. Flera funktioner vid svenska larosaten ar avgérande for en junior fors-
kares professionella utveckling. Vi kommer att titta ndrmare pa de mest kritiska delarna i

detta avsnitt av rapporten.




Metod

Nar man tittar pa larosatenas roll i att till-
handahalla karriarstod utanfor akademin for
internationella juniora forskare finns det inte
mycket sekundardata tillganglig. Darfor fann
vi det anvandbart att gora en kvantitativ stu-
die i form av en enkéat och en mer kvalitativ
studie i form av semistrukturerade intervjuer
for att forsta larosatenas roll.

De huvudsakliga malgrupperna fér under-
sokningen var larosatesledningar, dokto-
randhandledare och karridrstédsfunktioner
vid svenska larosaten. Enkaten spreds framst
genom EURAXESS-natverket, som har narvaro
vid de flesta svenska larosaten. Enkéten hade
70 respondenter fran 16 av 31 larosdte med
forskarutbildning i Sverige. Som komplement
till enkaten genomférdes 12 semistrukturera-
de intervjuer. Intervjupersonerna sitter i laro-
satesledningar, ér doktorandhandledare eller
karriarstodspersonal. | resultatdelen nedan
har svaren fran enkéaten slagits samman med
svaren fran intervjuerna.

Utfall
Vad erbjuds idag

| Sverige erbjuder endast en handfull larosa-
ten omfattande centraliserade karriartjanster
som ar riktade mot juniora forskare. Dessa
tjanster omfattar vanligtvis karridrrelaterade
kurser och workshops, jobbportaler, praktik-
program, mentorskap och karridrcoachning.
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Karridrrelaterat stod ingar séllan i den obliga-
toriska laroplanen fér doktorander. Var under-
sokning av stod till doktorander vid svenska
|arosaten visar att det finns ett 6vervagande
fokus pa akademisk karriar och doktorandli-
vet, med begransad uppmarksamhet pa kur-
ser och aktiviteter som &r inriktade pa karriar
utanfér akademin och utveckling av 6verfor-
bara fardigheter. Dessa kompetensfokuse-
rade komponenter tenderar att vara varken
podnggivande eller obligatoriska, och uppfat-
tas ofta som sekundara till forskarutbildning-
en men varderas som verktyg for att forbattra
ens CV. Det finns olika initiativ och projekt pa
manga larosaten for dem som soker karriar-
stod utanfor akademin. Det ar dock sallsynt
med ett sarskilt och kontinuerligt karrigrstod
som ar tillgéngligt for alla juniora forskare,
oavsett organisatorisk tillhérighet pa larosatet.
Exempel pa sadana initiativ ar bland annat:

Lunds universitet och Sveriges Lantbruks-
universitet har anvant den Australienbase-
rade plattformen Career Control for Rese-
archers.®

Karolinska Institutets karriarservice samar-
betar med Chaperone, en marknadsplats
online for karriarutvecklingstjanster for
forskare.?

Karlstads universitet ar medlem i den
brittiska organisationen Vitae, en ledande
organisation for att stédja den professio-
nella utvecklingen av forskare.?”

Chalmers tekniska hogskola har anlitat
Deborah Rupert fér en kurs i karrigrplane-
ring och ledarskap.?®

Juniora forskare vid Umeas universitet har
tillgang till den USA-baserade myIDP, en
resurs for individuell utvecklingsplane-
ring.%

Slutligen har samtliga larosaten tillgang till
EURAXESS jobbportal, dar de kan utforska
jobbméjligheter och karridrresurser.??




Exampel pa best practice
Nedan foljer nagra exempel pa framgangsrikt
samarbete som sticker ut:

Inom europeiska samarbetsallianser inom utbildning och forskning sinns, med spe-
cifika kurser och utbildningsprogram som férbereder juniora forskare fér en karriar
utanfér akademin. Dessa program etableras genom samarbeten mellan flera laro-
saten. Ett exempel ar Chalmers deltagande i ENHANCE-alliansen, dar de tillhanda-
haller kurser i dverférbara fardigheter som ar skréddarsydda for juniora forskare vid
alla partnerlarosaten i alliansen?.

Det finns ocksa EU-finansierade projekt. Vissa larosate deltar i EU-finansierade
projekt, ofta med tidsbegransad tillgénglighet, med fokus pa karriarméjligheter
utanfér akademin. For nagra ar sedan ledde t. ex. Karlstads universitet TRANS-
PEER-projektet, ett transnationellt kompetensprogram for att 6ka anstéallnings-
barheten hos forskare32.

Manga larosaten har foretagsinkubatorer och investmentbolag som framjar inno-
vativa satsningar och entreprendrskap. Karolinska Institutet (Kl) ar ett bra exempel
pa detta, genom att de lagger lika stor vikt pa karriarer utanfér som inom akade-
min. Ett program som sticker ut ar Kl:s praktikprogram fér doktorander?®, ett unikt
initiativ for Sverige. Programmet ger 20 deltagare per termin méjlighet att arbeta
hos foretag eller organisationer inom den privata och offentliga sektorn under

en manad, dar Kl star fér Ionen under hela praktikperioden. Detta program stéds
finansiellt av Kommittén for utbildning pa forskarniva (KFU) vid KI.
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Postdoctoral and Early Career Researchers Program ar 6ppet for juniora
forskare med anstéllning vid Kl eller med ett Kl-stipendium fére och un-
der praktiken. Kl:s Karridrservice erbjuder cirka 30 praktikplatser per ar
fordelat pa tva utlysningar (var och hést) med en finansierad 16n pa ett
foretag eller organisation inom privat eller offentlig sektor. Detta pro-
gram stods finansiellt av lokala omstallningsmedel, Kommittén for forsk-
ning (KF) vid KI, samt deltagande organisationer och féretag. Genom att
delta i praktikantprogrammet far foretaget eller organisationen chansen
att rekrytera hogkvalificerade kandidater for kortsiktiga projekt och moj-
ligheten att etablera kontakter inom de manga forskningsfalten vid KI.
De ser deltagande inte bara fran klassiska life science-féretag med en
hég grad av FoU, som AstraZeneca, utan aven institutioner som banker,
som ser behovet av hégkvalificerad kompetens for att hjalpa dem att
utvardera sina ansdkningar om finansiering for life science-projekt.

Uppsalas universitet ar ett annat utmarkt exempel pa hur ett larosate kan
arbeta strukturerat med karriarstod till forskare i alla stadier for att hjalpa
dem att stanna kvar i akademin och hur man bast [amnar nar man vill eller
behover. Rabbe Hedengren, karriarutvecklare vid Uppsalas universitet,
forklarar att stodet har utvecklats 6ver tid och startades for cirka 20 ar
sedan, med ekonomiskt stod fran lokala omstéllningsmedel. Vid Uppsa-
las universitet erbjuder Avdelningen for kvalitetsutveckling - Enheten for
karriar och ledarskap i akademin allt fran kurser och seminarier i karriarut-
veckling och ledarskap till coachning och peer tutoring. Det starka fokuset
pa coachning ar en sarskild styrka som Uppsala kan erbjuda sina forskare
pa alla nivaer.
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Vilken funktion erbjuder karriarstod pa larosatena?

Olika funktioner pa och utanfor larosatena kan spela roll i utformningen av karriarstédet pa laro-

satena och har ar nagra exempel:

Kombinera interna och externa experter:
Genom att kombinera interna experter, sdsom
HR eller andra centralt drivna enheter, med
externa experter kan larosatena tillgodose
olika behov av karriarutveckling. Interna ex-
perter, bade akademisk och icke-akademisk
personal, kan ge insikter inom akademiska
omraden, medan externa foreldsare och karri-
arcoacher kompletterar detta genom att dela
med sig av icke-akademiska erfarenheter,
erbjuda perspektiv fran olika branscher och
vardefulla insikter i dverforbara fardigheter.
De forser forskarna med praktiska verktyg for
att navigera pa den bredare arbetsmarkna-
den och bygga upp ett professionellt natverk.
Sammantaget tar detta inkluderande tillva-
gagangssatt hansyn till forskarnas personliga
intressen, fardigheter och karridarmal, oavsett
om de stravar efter en framtid inom akademin
eller inom andra yrkesomraden.
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Forskningsst6ds- och innovationskontor:
Forskningsstéds- och innovationskontor vid
svenska laroséten ar avgorande for att under-
latta dvergangen fran akademisk forskning
till néringsliv. De vagleder innovationsproces-
sen, hjalper till med patentering och kom-
mersialisering samt framjar kontakter med
industripartners. De samarbetar med statliga
myndigheter som Vinnova, VR, Forte eller
Formas, samt offentliga stiftelser och privata
finansiarer, och ar specialiserade pa hante-
ring avimmateriella rattigheter, entreprenor-
skap och att sakra finansiering for tillampade
forskningsprojekt. Genom skraddarsydda
workshops, individuell radgivning och nat-
verksevenemang 6verbryggar dessa kontor
klyftan mellan akademisk forskning och dess
praktiska tillampning i samhallet.

Handledare: Handledare spelar en avgérande
roll i en doktorands resa och fungerar som
den primara kallan till stod. Det ar dock viktigt
att inse att karridrvagledning inte ar en natur-
lig del av relationen mellan handledare och
handledd. Vissa handledare bidrar aktivt till
karriarstdd genom att erbjuda rad, dela med
sig av kontakter och underlatta natverksmoj-
ligheter for postdoks och doktorander. Andra
koncentrerar sig enbart pa att stodja sina
handleddas akademiska framgang, vilken
paverkas av tva viktiga faktorer: tidsbrist och
begrénsad medvetenhet om karriarmajlighe-
ter utanfér akademin. Detta da handledarna

i manga fall enbart har akademiska karriérer-
farenheter.



Per Lundgren, professor och studierektor vid
Chalmers tekniska hogskola, understryker vik-
ten av att framja sjélvstdndighet och ansvars-
tagande bland doktorander for deras framti-
da vagval. Han anser att det ar avgérande att
uppmuntra sjalvstandighet och kompetens-
utveckling for olika karridrvéagar utanfor aka-
demin. | grund och botten bér doktorander
se sig sjalva som kapabla projektledare for
sina karriarer. Per féreslar att doktorander ska
uppmuntras i att sjalvstandigt organisera akti-
viteter som frémjar kontakter med naringslivet
som en del av deras obligatoriska akademiska
uppgifter och kompetensutveckling. Detta
perspektiv bor inforlivas i rekryteringsproces-
sen for doktorander och géra dem medvetna
om férvantningarna pa deras férmaga att
navigera i framtida karridrer - ett ansvar som
helst bor delas av alla som ar involverade i
doktorandprocessen, inklusive huvudhand-
ledare. Aven om doktorandprogram ofta
prioriterar akademisk karriar féresprakar Per
att framgang i forskarutbildningen ska métas
genom studentens dvergripande karriarut-
veckling, oavsett om den ar akademisk eller
icke-akademisk.

De respondenter som representerar larosa-
tespersonal och -ledning anser generellt att
det krévs en stor mental foréndring nar man
overgar fran akademin till naringslivet. Vem éar
jag i detta nya sammanhang utanfdér min aka-
demiska forskning? Asikterna skiljer sig nagot
at nar det galler huruvida forskare som gar
fran akademi till naringslivet ser det som ett
misslyckande eller inte. Vissa har redan siktet
installt pa naringslivet nar de borjar sin aka-
demiska resa, medan andra gor en langsam-
mare dvergang under sin tid som doktorand
eller postdok.
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Inom eller utanfor akademin?

Den utmaning som de flesta svenska laro-
saten star infor idag ar att fokus under tiden
som junior forskare oftast enbart ligger pa

en akademisk karriar. Orsakerna varierar - en
akademisk tradition, brist pa kunskap om
alternativa karridarvagar, hur doktoranden och
handledaren ser pa en icke-akademisk karriar
med mera. 64 % av de tillfragade i var under-
sokning svarade att deras laroséte erbjuder
karriarstdd, men endast 38 % erbjuder karri-
arstod inriktat pa en karriar utanfér akademin.
Insatser for karriarstod i allmanhet ar oftast
utspridda 6ver hela larosatet pa olika funk-
tioner sdsom HR, forskningskontor, innova-
tionskontor osv., och inte sarskilt ofta centralt
strukturerat. Den vanligaste karriarstodstjans-
ten, som framgar av undersékningen, ar en
blandning av larosatespersonal och externa
personer (66 % av de svarande) som bidrar
med sin kunskap.

Dessutom understrok vara intervjupersoner
utmaningen for handledare och institutioner
att dvervaga stod for doktoranders karriar
utanfor akademin, framst pa grund av ett
dominerande fokus pa de bradskande beho-
ven i pagaende forskningsprojekt. Uttrycket
“publicera eller férgas” ar vanligtvis en hard
verklighet for de flesta forskare. Handledare
prioriterar ofta omedelbara bidrag till aktuell
forskning, vilket kan leda till att doktorander-
nas langsiktiga karridrutveckling férsummas.
For att ta itu med detta kravs en forandring av
det radande tankesattet och incitamentsstruk-
turerna inom akademin.

Men eftersom de flesta doktorander inte kom-
mer att fortsatta sin karridr inom akademin
kommer de ocksa att behdva information och
stdd om alternativa karridgrvagar under sin tid
pa larosatet. Vissa intervjupersoner har beto-
nat vikten av att tidigt borja prata om framtida
karriarplaner.



| Sverige ar det vanligaste sattet for foretag
att hitta sina medarbetare genom informella
kontakter eller sitt natverk™. Ett natverk ska-
pas dock inte dver en natt, sa som junior fors-
kare kan du inte pabdrja arbetet med att byg-
ga upp ditt natverk nagra manader innan din
disputation eller da din postdok-anstallning
tar slut. Detta maste 6vervagas och arbetas
med lite i taget under en langre tidsperiod.
Att sa ett fré av medvetenhet tidigt &r darfor
en framgangsfaktor for en battre chans att
hitta ditt nasta karriarsteg.

Anna Westin, kompetensutvecklare vid Upp-
sala universitet, sdger: “Man maste ha tva tan-
kar i huvudet samtidigt, for det blir svart om
man borjar fundera pa nésta steg for forsta
gangen pa disputationen.” Hon forklarar ock-
sa varfor det ar viktigt att fa karridrvéagledning
fran en objektiv tredje part: “En handledare
kan ha sin egen agenda, en chef kan ha sin
egen agenda, medan vi ar opartiska.”

Mette Fog Skriver, karriarradgivare vid Képen-
hamns universitet, forklarar att deras karri-
arvagledning framst fokuserar pa en karriar
utanfor akademin, eftersom det redan finns
fler satt att fa stod for en karridr inom akade-
min, men att de flesta doktorander behdver
mer input om vad som behdver goras for att
vara redo for en icke-akademisk karriar. Det
inkluderar vanligtvis att hjalpa dem med att
bredda sin syn pa sin kompetens, som ar sa
mycket mer an bara det forskningsomrade de
befinner sig inom. lben Treebak, senior karri-
arkonsult vid Kbpenhamns universitet, haller
med Mette i hennes uppfattning: “De kanner
till karriarmojligheterna inom akademin, men
karriarmojligheterna utanfor akademin ar lite
av en svart lada fér manga av dem.”

lben ger ett intressant exempel fran sitt laro-
sate, som har en obligatorisk kurs for alla
doktorander inom naturvetenskap som heter
“PhD Fundamentals” och som fokuserar pa
overforbara fardigheter for doktorander.
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Vem behover stodet?

Anders |hrfors, personalspecialist vid Stock-
holms universitet, ger sin syn pa vem som
behover karriarstod mest: “Jag tycker att det
ar naturligt att mer juniora personer behover
mer vagledning eftersom de i princip har min-
dre erfarenhet av arbetslivet och vet mindre
om vad varlden kan erbjuda.”

Robert Harris, akademisk vicerektor vid Ka-
rolinska Institutet, menar att internationella
forskare sannolikt har en stérre utmaning i att
hitta sin vég utanfor akademin. Han konstate-
rar: | Sverige ar utmaningen spraket och det
faktum att det i vissa delar av samhallet finns
ett glastak nar det géller framjande av utrikes-
fédda. Och detta ar en slags dold sak. Jag tror
att det ar likadant i de flesta lander, férmod-
ligen.” Han fortsatter: “Larosatet sédger att det
ar internationellt, och dad maste det leva upp
till det och ha en battre integration.”

Svenska larosatens roll i att ge stod till

alternativa karriarvagar

Jan-Ingvar Jonsson, rektor vid Linképings uni-
versitet, ndmner de svenska larosatenas roll i
att hjalpa svenska féretag med deras brist pa
att hitta ratt kompetens: “Jag tycker personli-
gen att larosatena har en viktig roll eftersom
vi har en form av socialt ansvar. Jag tror ocksa
att det ar bra for vart samarbete att vi visar att
vi forser landet med kompetens och att vi ser
till att manga av dem som &r hos oss, som vi
kanske framst vill ska stanna i akademin trots
allt, gar vidare i sina karridrer - det ar ett an-
svar som vi har. Vi kan inte heller behalla alla.
Det finns en tratt for att komma in och stanna
pa larosatet.” Han uttrycker ocksa att i den
strategiska planen for Linkdpings universitet
betonas mobilitet, sasom intersektoriell mo-
bilitet, och samarbete 6ver gréanserna starkt.
Detta innebar t. ex. samarbete med det om-
givande samhallet men ocksa for forskare att
ga in och ut ur akademin, och hur det berikar
|aroséatet att ha akademin som kommer in i f6-
retag och andra organisationer och vice versa.



Patrik Blomquist, affarscoach pa Kl Innova-
tions, sager att larosatena har atagit sig att

ta hand om sina anstallda, inklusive de som
kommer fran utlandet for att gora sin dok-
torsexamen eller postdok i Sverige. Ansvaret
for att hjélpa dessa studenter och forskare

att fa ett jobb om de vill stanna i Sverige bor
prioriteras eftersom “det finns en investering i
deras forskning och utbildning, och dessutom
kan det ge jobb pa marknaden”, sa det skulle
bli en forlust om denna talang ldmnade Sveri-

ge.

Jan-Ingvar namner vidare den roll som led-
ningen vid svenska larosaten hari att visa
agarskap och, med vissa styrdokument, visa
riktningen for hur detta karriarstod ska till-
handahallas. Anna Westin kompletterar detta
med att séga att vid Uppsala universitet ar det
synligt i strategier och budgetar att detta pri-
oriteras och att det ar en del av framgangen
for Uppsala universitet. Svenska larosaten bor
arbeta med detta, da det inte alltid ser ut sa.

Stina Johansson, samverkansstrateg vid Lu-
led tekniska hogskola, fortydligar att 1arosa-
tenas uppdrag ar att leverera forskning och
utbildning med hog kvalitet och att samverka
med det omgivande samhallet for att sprida
kunskap. Med samverkan kommer ett delat
intresse; dialogerna och det ndra samarbetet
med féretag ger nya insikter till bade utbild-
ning och forskning men éppnar ocksa upp for
arbetsgivare att interagera med talanger vid
|drosatena - ett satt att tréffa och lara kanna
nya medarbetare. Ur detta perspektiv ar det
en win-win-situation.
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Varfor vissa larosate saknar stod for

forskares karriar utanfor akademin

Avsaknaden av eller den begransade tillgang-
en till stod for forskare som utforskar karriar-
mojligheter utanfér akademin kan tillskrivas
en upplevd brist pa nédvandighet fran bade
larosatesledning och handledare. Anna Nas-
bom, utbildningskoordinator pa Chalmers
tekniska hogskola, menar att vissa individer
tror att en examen fran Chalmers ar tillracklig
for en framgangsrik karriar. Detta perspektiv
kan tyda pa att extra karridrstod inte ses som
avgorande, vilket gor att individerna sjalva tar
initiativ till att soka maojligheter utanfor akade-
min.

| det konkurrensutsatta akademiska landska-
pet, dar forskare tavlar om begréansade resur-
ser som finansiering och publiceringsmaijlig-
heter, tenderar larosatena dessutom ofta att
prioritera stod for framgangsrika akademiska
karriarer. Som Déborah Rupert, tidigare aka-
demiker och numera karridrcoach, beskriver
det prioriteras ofta publicering framfor en ho-
listisk personlig och professionell utveckling i
denna “shark tank” vilket hindrar omfattande
vagledning som ar avgorande for att utforska
alternativa karriarvagar.

Malin Broberg, rektor vid Géteborgs universi-
tet, lyfter dessutom fram larosatenas strategis-
ka fokus pa att “attrahera och behalla de basta
forskarna och lararna” snarare an att sakerstal-
la deras framtida framgang utanfér akademin.
Att erbjuda karridgrvédgledning innebar med
andra ord att forst och framst erbjuda karriar-
utvecklingsmaijligheter inom organisationen.



Handledarnas roll

Alla doktorander har minst en huvudhandle-
dare och en bitradande handledare. Handle-
darna utses av prefekten vid den institution
dar doktoranden &r antagen. Iryna Yakymen-
ko, professor och studierektor fér forskarut-
bildningen vid institutionen for fysik, kemi

och biologi vid Link&pings universitet, menar
att handledarna har en avgdérande roll fér en
doktorands framfart, att det ar till dem dokto-
randerna oftast vander sig forst. Alla intervjuer
med larosatesrepresentanter visar tydligt att
handledare har en central roll nar det galler
att hjélpa doktorander att hitta sin framtida
karridarvag. Handledarna har dock ofta inte
den relevanta bakgrunden for att ge stod i att
vagleda sina doktorander till en majlig kar-
riarvag utanfor akademin. Jan-Ingvar haller
med om detta och har en idé om en potentiell
|6sning: att gora det obligatoriskt for alla dok-
torander att delta i en "forskarskola” dar kar-
riarplanering ar obligatoriskt: “Det ar mycket
bra att samla det pa ett stalle sa att det inte
bara ér beroende av det handledarteam som
du har som doktorand.” Han néamner vidare
att det ofta ar en process att som handledare
forsta att inte alla kan eller bor stanna inom
akademin och vad handledare bor gora for att
stodja en eventuell 6vergang fran akademin.

Flera respondenter uppger ocksa att det stéd
en handledare kan ge for en karriar utanfor
akademin vanligtvis avgors av hur mycket
erfarenhet de sjalva har fran en karriar utan-
for akademin. Den allménna uppfattningen
verkar vara att handledare inte bér férvéanta
sig att detta ar ett allmant villkor. Det ar dock
en bonus for handledaren att ge denna syn
nar det ar mojligt. Anna Westin ger en annan
vinkel pa relationen mellan handledare och
student: "Det finns ett gap mellan dokto-
randens forvantningar pa handledaren och
handledarens forvantningar pa den uppgift
den har gentemot doktoranden.”

Hon férklarar vidare att handledare inte har
nagot verkligt incitament att arbeta med en
doktorands karriadralternativ, eftersom hand-
ledarens framsta mal ar att se till att dokto-
randen producerar en kvalitativ avhandling.
Men for att stodja handledarnas férmaga i att
vagleda sina doktorander i alternativa karri-
arvagar har de ett program som riktar sig till
handledare om hur de kan férbereda sig for
den héar typen av fragor. Det ar inte rimligt att
tro att alternativ karriarvéagledning ar nagot
som alla handledare har latt for, men Uppsala
har identifierat behovet av att handledarna
hjalper till att ge detta perspektiv.

Robert Harris uttrycker en oro for ett mojligt
hinder: “Jag tror att madnga handledare inte
ar medvetna om karriarkontor och det stéd
som faktiskt finns tillgéngligt. Den viktiga
fragan om du sjalv &r inom akademisk forsk-
ning, for de flesta manniskor, ar att det ar den
enda varld de kadnner till. De kan bara erbjuda
karriarrad baserat pa vad de vet och vad de
har upplevt. Jag radkar ha arbetat som konsult
inom naringslivet och har en uppfattning om
industriell vetenskap och kliniska prévningar
och sddant, men de flesta manniskor har inte
det. Sa karriarradgivning fran en handledare
ar ganska ensidig.”
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Individuella studieplaner (ISP) for

karriarstod

Innehallet i en individuell studieplan (ISP)
bestéams i hog grad av varje larosate eller
institution. Aven om karridrvagledning namns
i Hogskoleforordningen (1993:100) ar det inte
alltid obligatoriskt, utan endast rekommende-
rat. | intervjuerna ser vi att vissa larosaten och
hégskolor har inkluderat detta som en upp-
foljningspunkt i ISP. Andra ser det déaremot
enbart som ett verktyg for att avsluta fors-
karutbildningen pa ett korrekt satt och i tid.
Men adven vissa intervjupersoner som inte har
karridgrplanering strukturellt i ISP idag ser posi-
tivt pa att inkludera det dar. Ett annat liknande
verktyg ar ASP (Allméan studieplan), som &r en
allman, 6évergripande plan for en institution
eller ett forskningsomrade att arbeta efter.

En intervjuperson namnde att de inkluderar
karridgrplanering i ASP men inte i ISP.

Robert Harris ger sin syn pa hur ISP skulle
kunna anvandas for karriarvagledning utanfor
akademin: “Statistiskt sett, om man tittar pa
Europa, kommer 50 % av doktoranderna att
forsvinna fran akademin direkt efter disputa-
tionen, och inom fem ar kommer 50 % av de
50 % som ar kvar ocksa att vara borta. Och om
man tittar 10 ar framat i tiden ar det mindre an
5 % av manniskorna som fortfarande ar kvar

i den akademiska larosatesvarlden. Det inne-
béar att 95 % av samtliga doktorander kommer
att gora nagot utanfor akademin. Sa det ar
absolut nédvandigt att forsta deras alternativ.
Och &ven om du tar en doktorsexamen for att
du inte ar séker pa vad du vill gora eller for att
du tycker att det ar bra att ga vidare till nasta
niva, sa ar det maijligt att inkludera utbild-
ningsmoijligheter i din individuella studieplan
som ar inriktade pa det, t. ex. kurser vi erbjud-
er i entreprendrskap, industriplaceringar och
andra saker.”

Olika stod for olika forskningsomra-

den

Det ar viktigt att komma ihag att karriarmaj-
ligheterna utanfor akademin ser lite olika

ut, beroende pa vilket forskningsomrade du
befinner dig inom. Life science och datave-
tenskap ar t. ex. nara kopplade till arbetsmark-
nadens behov. Humaniora och pedagogik har
daremot en svagare koppling till naringslivets
behov. Detta bor ocksa aterspeglas i det stod
som ges vid ldrosdtena. Som Jan-Ingvar Jons-
son uttrycker det: “Jag tror att det ar charmen
med ett storre larosate, att man kan hantera
det pa olika satt. Och naturligtvis maste du
goOra alternativ karriarplanering pa olika satt
om du ar inom nagot tekniskt omrade eller
om du &r inom statsvetenskap.”

Iben Treebak betonar att de doktorander som
bedriver grundforskning, som kanske inte har
omedelbara tillampningar, ofta har svarare

att forklara relevansen av sina fardigheter for
potentiella arbetsgivare utanfor akademin

an doktorander inom omraden med hog
naringslivsintegration, t. ex. livsmedelsveten-
skap.




Samarbete med det omgivande sam-

hallet

| Danmark finns det en forpliktelse att gora en
foréndring i den vetenskapliga miljon under
sin tid som doktorand. Det kan innebéra en
tidsperiod (3-6 manader rekommenderas)
vid en annan forskningsinstitution av nagot
slag, men ocksa t. ex. att gora Forskning och
Utveckling (FoU) i ett foretag inom den pri-
vata sektorn. Finland ger ocksa exempel pa
obligatorisk tid utanfor larosatet under dokto-
randstudierna.

Stina Johansson ndmner i sin intervju Lulea
universitets néra samarbete med de kommu-
nala naringslivskontoren och hur viktigt det
samarbetet ar: “de kdnner sina foretag och
deras behov bast”. Hon namner vidare att de
ofta far férfragningar fran féretag i regionen
som vill komma i kontakt med deras studen-
ter. “Ni har manga manniskor som ar hogst
intressanta for oss, hur kan vi gora det har till-
sammans?”. Iben Treebak understryker ocksa
vikten av samarbete mellan intressenter for att
attrahera internationella forskare:

YAtt identifiera och varda denna talangpool
kriver gemensamma anstringningar fran

ldrosdite, arbetsgivare och statliga institutioner.

Utan nagon av dessa intressenter dr det svart
att locka ritt talanger till vart land och se till

att foretagen har tillgang till en hogkvalificerad

internationell arbetskraft.”

Det ar viktigt att notera att omfattningen av
branschsamverkan varierar avsevart mellan
olika institutioner, dven inom ett och samma
larosate. Vid vissa institutioner integreras
naringslivssamverkan proaktivt, med tanke
pa de féretagskopplingar som finns i deras
forskningskultur. Forskningsresultaten ar
strategiskt anpassade till potentiella foretags-
intressen, t.ex. produktutveckling.
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A andra sidan uppvisar inte alla institutioner
samma grad av engagemang i naringslivs-
samverkan. Vissa trivs i mycket akademiska
miljoer och interagerar framst inom och
mellan forskningsgrupper snarare én utanfor
akademin.

Foljaktligen har juniora forskare i sadana mil-
joer begransad exponering mot naringslivet,
med ett dvervdagande fokus pa akademiska
stravanden. Denna minskade branschexpo-
nering leder till Iagre medvetenhet om kar-
riarmojligheter utanfér akademin. En junior
forskares vagledning for en icke-akademisk
karriar ar i huvudsak kopplad till deras respek-
tive avdelnings forskningsfokus och miljo.

Innovation som karridrvag

En annan majlighet for internationella fors-
kare, forutom att stanna kvar inom akademin
eller hitta ett jobb utanfér akademin, &r en-
treprendrsvagen. De flesta svenska larosaten
har bra stod for forskare som vill kommersi-
alisera sin forskning. 82 % av de tillfragade

i var undersokning sager att deras larosate
erbjuder stod for forskare som ar intresserade
av entreprendrskap och innovation. Karin Ack-
erholm, innovationsradgivare vid Linkopings
universitet, berattar om innovationskulturen i
vissa forskargrupper: “Man pratar dver kaffet
om sadana har saker, man uppmuntrar och
Oppnar dorrar for varandra, och det blir ocksa
vanligt att man hor att andra har gjort den har
typen av satsningar.” Men samtidigt papekar
hon att detta inte géller for alla forskargrup-
per eller ens forskningsomraden. Man bor
anstranga sig for att lyfta fram goda exempel
till en bredare publik av forskare vid svenska
larosaten. Vidare papekar hon att vagen till
entreprendriell framgang inte alltid ar spikrak.
Ibland maste en idé aterforas till ritbordet for
vidare bearbetning.



Innovationskontorets roll vid Linképings uni-
versitet ar att hjalpa forskare i tidiga skeden
av en entreprendriell idé och svara forskare
med fragor om hur deras forskning kan pa-
verka det omgivande samhallet. Innovations-
kontoret har sedan ett ndra samarbete med
inkubatorn, vilket ar LEAD pa Linkdpings uni-
versitet. LEAD hjalper till i de féljande stegen
nar idén ar formad och redo att introduceras
pa marknaden. Karin tillagger ocksa att det
inte ar nédvandigt att forskaren som kom
med idén maste ha den ledande positionen,
t. ex. som VD, i senare skeden i det nybildade
foretaget. Det &r inte ovanligt att man tar in en
annan forskare eller nagon utanfér akademin i
den rollen. Idéskaparen kan ha en mer under-
ordnad roll i féretaget.

Patrik Blomquist fran Kl Innovations konstate-
rar att det “finns en véxande investering och
intresse fran forskarna att omvandla sina idéer
till kommersiella och slagkraftiga féretag.
Manga forskare rapporterar att erfarenheter
fran spridningsprocessen, oavsett om de ar
framgangsrika eller inte, ger nya perspektiv
och vérdefulla insikter som hjélper dem att bli
battre forskare. Sedan 1996 har Kl Innovations
utvarderat 6ver 1 500 forskningsbaserade
idéer.”

Dessutom havdar Karin att manga internatio-
nella forskare kommer till Sverige pa grund av
var innovativa profil och entreprendrshistoria.
Det kan ocksa ha att géra med ldrarundan-
taget, som innebér att alla larare, forskare

och doktorander vid svenska larosaten enligt
svensk lag (LAU 1949:345) ager ratten till sina
egna patenterbara innovationer, aven om de
ar framtagna under arbetstid.




DEL 3

Naringslivets roll
| rapporten undersoker vi vad larosatena kan goéra for att stédja sina internationella juniora
forskare men det racker inte med férberedda och utbildade forskare om naringslivet inte

ar redo att valkomna dem till sina organisationer. | det har avsnittet kommer vi att studera

naringslivets roll och vad det kan goéra for att vara battre forberedd pa att anstalla interna-

tionella juniora forskare.




Metod

For att forsta branschens syn och roll finns

det en hel del relevant sekundardata att utga
ifran, vilket vi har gjort for referensenstag-
ning. Vi ville ocksd genomféra intervjuer med
relevanta aktorer fran branschen, med fokus
pa synen pa, och dppenheten for, att rekrytera
internationella forskare. Totalt genomférdes
13 intervjuer med personer som represente-
rar olika delar av det svenska néaringslivet.

Utfall

Som namnts tidigare i rapporten kdmpar de
flesta foretag i Sverige med brist pa kvalifice-
rade talanger och maste gora allt de kan for
att hitta nya och battre satt att attrahera dessa.
| detta avsnitt har vi sett nagra viktiga 6vergri-
pande teman gallande naringslivets roll, vilka

diskuteras nedan.

Oppenhet for rekrytering av forskare

Lena Miranda, VD for Linkdping Science Park,
ser gruppen forskare som en del av [6sningen
pa kompetensbristen: “Det ar definitivt en lite
marginaliserad grupp, men fortfarande en
ganska lagt hdangande frukt. Med tanke pa att
vi standigt och jamt talar om den stora kom-
petensbristen drar vi inte nytta av den mest
hégutbildade grupp vi har inom naringslivet.
Sa det ar en hogst relevant grupp att satta
ljuset pa. Sarskilt, som hon nédmner, mot bak-
grund av att:

“manga foretag sdiiger att hitta rdtt talanger

ar nummer 1, 2 och 3 av de hinder som star i
vigen for att paskynda deras foretagstillvixt”.

Stina Johansson, samverkansstrateg vid Lulea
Tekniska Universitet, ger sin syn pa det stora
behovet av talanger i norr fér den gréna om-
stallningen:
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“Medan offentlig och privat sektor soker efter
manniskor som vill flytta hit finns det olika
grupper som redan ar har som skulle kunna
spela en viktig roll men som ofta forsummas,
t. ex. internationella studenter och ibland

till och med doktorander vid laroséatet”. Hon
fortsatter sedan med att ge sin syn pa varfor
foretag kan ha svart eller tveka att anstélla
personer med doktorsexamen: “Jag tror att
det forst och framst handlar om kunskap, att
veta vad den har gruppen kan bidra med,
men fér manga foretag kan det ocksa vara

en fraga om mod, att utmana sin traditionella
rekryteringsbas. Ett starkare samarbete under
studier eller forskning har potential att skapa
den forstaelsen och undanrdja nagra av hin-
dren”. Hon tillagger vidare att det ocksa kan
ha att géra med en brist pa goda exempel
fran andra foretag.

Alicia Parvin, projektledare for Talangattrak-
tion och Kompetensforsorjning pa Stockholm
Business Region, sager: “... kopplat till ta-
langattraktion, behdver vi synliggora att den
har malgruppen finns”. Hon fortsatter med att
sdga, om att anstalla forskare: “vissa arbetsgi-
vare som ar duktiga pa det fortsatter att gora
det och andra som inte vagar testa ligger
verkligen efter och har kanske inte rekryterat
nagra personer med forskningsbakgrund
alls”.

Nar vi intervjuar representanter fran life sci-
ence-branschen ser vi tvartom en mycket
hogre mognad att anstélla personer med en
forskningsbakgrund. Patrik Blomquist, affars-
coach pa Kl Innovations, delar med sig av
sin erfarenhet av dvergangen fran akademin
till néringslivet och lyfter fram de vardefulla
fardigheter som doktorander kan erbjuda,
sasom vetenskaplig expertis, projektledning
och férmagan att kommunicera komplex
information.



Guillaume Desachy fran AstraZeneca papekar
att en doktorsexamen ar en markor for att du
har &gnat minst tre ar av ditt liv at ett specifikt
amne. Det ar ett tecken pa hangivenhet, en-
gagemang, talamod och motivation - mycket
eftertraktade fardigheter inom life science-
branschen.

Richard Cowburn, enhetschef for External
Engagement vid K, betonar att stora fore-
tag som AstraZeneca "anstéller doktorer for
laboratoriearbete och hogre positioner, men
aven anstallda utan doktorsexamen kan vara
mycket kompetenta och professionella inom
sitt omrade. Det &r en verklig fordel att ha en
doktorsexamen inom det vetenskapliga omra-
det, men det ar inte nddvandigt. Féretag an-
stéller baserat pa talang och erfarenhet, och
det spelar ingen roll vilket land den anstéllde
kommer ifran”.

Alicia Parvin ger sin syn pa detta, eftersom
hon har uppfattningen att arbetsgivare i
hennes natverk ofta anser att personer med
forskarbakgrund ar dverkvalificerade och att
de inte vet vad de ska géra med sin kompe-
tens. Vidare forklarar hon att det kan vara sa
enkelt som en missuppfattning om att forska-
re skulle krava en mycket hogre 16n &an andra
manniskor, dven om det troligtvis inte &r sant.
Hon papekar att:

“Lat personen i fraga sjilv avgora om lonen
dr i niva, i stdllet for att avgora det at dem”.

Lena Miranda haller ocksd med om att manga
foretag ser den har gruppen som 6verkvalifi-
cerad: “Jag tror att det finns en inbyggd rads-
la hos manga chefer och ledare att rekrytera
nagon som har en "edge” och som man inte
riktigt forstar sig pa; kommer jag att kunna
matcha behovet av utmaningen for en sa hogt
kvalificerad person? Man satsar sa mycket
utan att egentligen veta.”
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Dessutom utvecklar hon detta genom att sdga
att laroséte och andra aktorer, sdsom Science
Parks, maste samarbeta for att dela kunskap
om forskargruppen och skapa plattformar for
att battre tillgodose gruppens behowv.

Malin Almgren, VD pa Schain Research, fann
att det skulle vara nédvandigt for féretagets
anstallda att ha en doktorsexamen i vissa ar-
betsforhallanden. Problemldsningsféormagan,
“att vara en hustler” och se helheten ar ganska
unikt for doktorander, och det ar vad de letar
efter hos nyanstéllda. Malin namner att i hen-
nes team ar det bara ett fatal (av 12 personer)
som inte har en doktorsexamen. Jessica Mar-
tinson, VD for Sweden Bio, understryker att
“med eller utan doktorsexamen ar det viktigt
att ha ett analytiskt sinne, att kunna ta itu med
nya problem och upptacka nya |6sningar,
men ocksa att gora detta pa ett mycket syste-
matiskt satt och utféra mycket hogkvalitativt
arbete med kénsla for detaljer. Under arens
lopp har vii princip 6verallt dar jag har arbe-
tat haft en 50-50-férdelning mellan icke-dis-
puterade och doktorer.”

Mette Fog Skriver ger en inblick i hur narings-
livet i Danmark brukar tdnka nar det galler
personer med en doktorsexamen: “Att bara
sdga att man har doktorerat ar inte tillrackligt,
for att soka jobb inom naringslivet maste man
kunna presentera ett bredare utbud av kom-
petenser och man maste kunna satta in det i
det sammanhang dar man arbetar. Sa jag tror
att det ar en av de punkter som vi behover
stodja dem i, att de behover forklara lite mer
om vad de har gjort och vad de har lart sig av
sin doktorsexamen.” Hon fortsatter med att
sdga att doktorander inte far glémma att de
har sa mycket mer att erbjuda an bara sina
forskningsresultat. De har ocksd manga 6ver-
forbara mjuka fardigheter, som kommunika-
tion, lagarbete, projektledning med mera.



Vidare namner hon om de nationella insat-
serna for att attrahera och behalla talanger

i Danmark: "Det danska naringslivet som
arbetsgivarorganisation ar den storsta i Dan-
mark, och de deltar ocksa i dessa diskussioner
och forsoker paverka det politiska landskapet
ocksa eftersom det verkligen ar en pagaende
diskussion.”

“Bristen pa forskarutbildade paverkar
ndringslivets kompetensférsérjning. Att
attrahera, rekrytera och behalla dokto-
rander med banbrytande kompetenser
dr avgérande fér néringslivets kompe-
tensférsérjning och férandringar pa
arbetsmarknaden, inklusive klimatfér-

andringarna. Sverige behéver anvdnda
den kompetens som byggts upp under
flera ars studier vid vara ldroséate. Darf6r
ar regeringens mal att fler utlandska
doktorander ska stanna kvar i Sverige
efter examen.””

39

Oppenhet for att anstalla
internationella talanger

Nar det galler ppenhet for att anstélla inter-
nationella talanger delar Lena Miranda med
sig av sin erfarenhet att foretag med en inter-
nationell dgare eller som ar Sverigebaserade
men har en stor global narvaro ar mer 6ppna
for att anstélla internationella talanger. Perso-
ner med forskarbakgrund &r naturligtvis vanli-
gare i féretag med en hogre niva av FoU (som
vi kan exempelvis se i life science-sektorn).
Hon papekar att det ocksa ar bra att vara
medveten om dagens geopolitiska spanning-
ar, som kan paverka maojligheten att anstalla
internationella medarbetare.

Guillaume Desachy, direktor for statistikveten-
skap pa AstraZeneca, sager att [akemedelsfo-
retag ar mycket Oppna och investerar mycket
resurser i att hitta internationella talanger med
onskvarda och unika fardigheter: “"AstraZe-
neca ar intresserade av att rekrytera de basta
och kommer att stédja med omplaceringspa-
ket och familjestod for att anstélla den basta
mojliga personen.” Han betonar "behovet av
att ha unika perspektiv, fran mangkulturella
ursprung och tvarvetenskapliga omraden,
vilket ger ett battre team”. Jessica Martinson
betonar hur vanligt det ar att rekrytera inter-
nationella talanger till life science-sektorn i
Sverige: “Jag skulle sdga att det ar ganska latt
att rekrytera inom Europeiska unionen. Men
om du gar utanfér Europa blir det fér kompli-
cerat for mindre féretag, sa det hander inte.
Jag har personligen upplevt manga av dessa
rekryteringar nar manniskor redan har kommit
till Europa via studier och sedan fatt méjlighet
att stanna. Larosatena ar nagot av en sprang-
brada for att rekrytera personer utanfér EU
eftersom det annars ar i princip omgjligt,
skulle jag sdga, om du ar ett litet féretag och
har en tidslinje for nér du behéver ha nagon
ombord.”



Peter Nordstrom, programdirektor pa SWELI-
fe, diskuterar ocksa utmaningarna och inci-
tamenten for internationella forskare som vill
gora karriar utanfor akademin i Sverige, och
betonar behovet av att Sverige battre mark-
nadsfor sig som ett attraktivt land f6r interna-
tionella forskare och integrerar internationella
talanger i det svenska samhallet.

Ying Chen, VD och medgrundare pa Arkus

Al, berattar att de bland sina fem tillsvidare-
anstallda har fyra olika nationaliteter, vilket
bekraftar att de ar mycket bendgna att anstal-
la internationella medarbetare. Hon tillagger
dock att det som behovs ar att regeringen
skapar en infrastruktur for jobbmajligheter for
invandrare. Hon medger:

“Arkus Al hade faktiskt ett problem vildigt ti-
digt ndr vi forsokte rekrytera nagon som hade
tagit examen hdr (i Sverige) och som behovde
visum, och det var helt omajligt att gora det
som nystartat foretag, sa vi gav upp!”’

Betoningen ligger pa att stod fran regeringen
skulle gora det mycket lattare for ett nystartat
foretag att rekrytera internationella talanger
och att det for ndrvarande “bara ar obver-
komligt dyrt, utdraget och tidskrévande”. Hon
menar: “Vi gor ingen skillnad mellan interna-
tionella och icke internationella. Vi fokuserar
bara pa kandidatens kvalitet”. Dessa behov
betonas aven av Banushree Kumar, CTO pa
Epigenica, som uttrycker oro 6ver att: “Nar

vi anstéller internationella talanger moter vi
manga hinder i immigrationslagstiftningen,
och nar det redan ar svart att gora var start-up
attraktivare an storre foretag, har vi ytterligare
juridiska problem som inte gér denna rekryte-
ring enkel.”

Jessica understryker vikten av skattelattnader
for internationell rekrytering och talangrekry-
tering: “Vi borde ha en bredare definition av
denna skattelattnad for experter, fér som det
ar nu, galler den for ett foretag som vill rekry-
tera nagon pa professorsniva, men for mindre
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foretag kan det vara en mycket specifik kom-
petens som saknas. Det kanske inte ar en
person pa sa hdg niva i sin karridr, men det
kan vara avgorande att fa dessa kompetenser
ombord. Det finns ingen riktig mekanism for
att identifiera och féra dessa kompetenser

till Sverige. Sa skattelattnader, kortare kéer
pa Migrationsverket och, i allmanhet, en mer
Sppen installning till att ta hit utldanningar till
Sverige behdvs eftersom vi verkligen behover
denna forstarkning.”

| rapporten International Talent Map Report'
av Switch to Sweden, kan man se att de stors-
ta hindren som foretag méter nar de anstéller
internationella talanger ar langa handlagg-
ningstider for arbetstillstand, sprakbarriérer
och kulturella utmaningar. Manga foretag som
har svarat pa enkaten sdger sig vara dppna for
manniskor med olika bakgrund och kulturer
och ar positiva till att rekrytera internationella
medarbetare. Anda finns det vissa hinder som
stoppar dem. Dessutom bekraftar 47 % av
alla foretag att de behdver mer kunskap om
rekrytering av internationell kompetens.



En person som bade ar internationell och
forskare kan uppleva, som Lena Miranda
uttrycker det, ett “dubbelt hinder”: “Jag kan
tédnka mig, inte for alla men fér manga, att
det delvis ar sa att man ar lite radd fér nagon
som har mer kompetens an en sjalv, bade
som chef och som organisation att ta in na-
gon med en hogre examen. Det kan skapa
en radsla. Och i nasta steg aven det inter-
nationella. Dar har vi mycket kunskap om
sprakbrister, byrakratiska processer, kulturella
fragor osv.”

Sprakliga hinder

Flera av branschens aktorer uppger att spra-
ket kan vara ett betydande hinder i vissa
foretag, det vill séga att man inte kan svenska
tillrackligt bra. Samtidigt ar de dverens om

att spraket inte ska vara ett hinder, sarskilt
inte i foretag med en global profil. Niklas
Delersjo, chef for Move to Gothenburg, ger
sin syn pa saken: "Generellt rekommenderar
vi arbetsgivare att inte krava svenska om det
inte &r avgorande for jobbet. Att 6ppna upp
for engelsktalande medarbetare kommer att
Oka gruppen av potentiella talanger och aven
tillféra extra varde genom att skapa mangsidi-
ga team och fa kunskap om andra lander och
kulturer. Men i kontakt med talanger rekom-
menderar vi dem alltid att léra sig svenska.”

Patrik Blomquist och Peter Nordstrom bekraf-
tar att kunskaper i svenska inte bara ar avgo-
rande for det personliga och sociala livet utan
ocksa kan 6ppna dorrar till jobb inom den
offentliga och privata sektorn. Malin Almgren
exemplifierar hur deras féretag fungerar: "Vi
har engelska som arbetssprak. Med tanke pa
férekomsten av internationella anstéallda som
kanske inte talar svenska, vilket &r ganska van-
ligt om jag ska vara arlig, sa ar det avgoérande
av praktiska skal och vi har mestadels interna-
tionella kunder ocksa.”

De intervjuade fran Danmark, Mette och lben,
haller ocksd med om att det &r viktigt att léra
sig det lokala spraket, bade for integration
och karriarutveckling. Képenhamns universi-
tet tycker till och med att det &r sa viktigt att
de har gratis sprakkurser, och deras Interna-
tional Staff Mobility Services har en person
som enbart arbetar med sprakstod. Mette
papekar att man genom att lara sig det lokala
spraket sénder ett viktigt budskap till arbets-
givarna om att man vill stanna, dven om nivan
inte ar perfekt annu, nagot som Iben ocksa
haller med om.

| International Talent Map Report’ dras slut-
satsen att: “FOretagen maste 6ka sitt fokus pa
integration, inkluderande sprakpraxis och kar-
riarutveckling. Manga foretag ar fortfarande
inte tillrackligt kunniga om hur man arbetar
med internationell kompetens. | teorin upp-
ger manga av de svarande foretagen att det
inte anses lika viktigt om kandidaterna har en
gedigen forstaelse for det lokala spraket, men
i praktiken maste de internationella talanger-
na ofta tala det lokala spraket, eller sa kanner
sig foretagen inte tillrackligt starka i engelska
som ett gemensamt sprak.”




Intersektoriellt samarbete

Alicia Parvin ger sin syn pa hur vi behover
arbeta tillsammans i olika sektorer: “Vi kan
inte kréva allt av larosatena och inte heller att
de ska 16sa allt, men vi maste komma sam-
man mer och arbeta tillsammans med de har
frdgorna. Larosatena maste forsta att de ar en
kugge i hjulet.” Richard Cowburn tillagger:
“Larosatena maste investera i karriarutveck-
lingstjanster, ta atagandet att hjalpa forskare
att hitta jobb inom andra omraden pa allvar,
och g6éra manniskor medvetna om deras kom-
petens och mdjligheter utanfor akademin.”

Lena Miranda, VD for Linkdping Science Park,
papekar:

“Jag tror inte att lirosdtet kommer att ha vare
sig tid eller maojlighet att ha samma 6ra mot
marken i ndringslivet som vi har eftersom det
dar vart huvuduppdrag. Men vi kan skapa riitt
motesplatser och forum dar lirosdtet kan bi-
dra med kunskap och forstirka bilden av vad
den hdr kompetensen kan bidra med.”

Hon fortsatter: “Och sedan tycker jag, kopplat
till det ocksa, att larosatena tillsammans med
t. ex. Svenskt Naringsliv eller Vinnova kanske
skulle tydliggora vikten av att fa in forsknings-
kompetens och internationell forskningskom-
petens i naringslivet for att Sverige ska vara
konkurrenskraftigt i framtiden. Och garna i
samarbete med representanter fran naringsli-
vet som idag kan vittna om vad det har betytt
for deras foretag.”

De flesta av de intervjuade som representerar
naringslivet menar att akademin och néarings-
livet maste arbeta ndrmare varandra, och en
insats som skulle kunna fa stor effekt ar att visa
upp goda exempel pa forskare som Gvergar
fran akademin till naringslivet. Vad hade de
for bakgrund och var befinner de sig nu? Hur
var processen for individen och féretaget som
anstallde dem?

| rapporten Rekryteringsenkaten 2024 fran
Svenskt Naringsliv'* kan man lasa att 45 % av
de svenska féretagen samarbetar med nagon
form av utbildningsanordnare. Tittar man mer
specifikt pa de som samarbetar inom forska-
rutbildning ar det endast 35 % som svarar att
samarbetet fungerar bra eller ganska bra.



Vérdet av praktikplatser utanfor akademin

Ett bra exempel pa samarbete mellan akademin och naringsli-
vet ar praktikplatser. Richard Cowburn betonar att “larosétena
maste investera i karridrutvecklingstjanster, ta dtagandet att
hjélpa forskare att hitta jobb inom andra omraden pa allvar,
och g6ra manniskor medvetna om deras kompetens och moj-
ligheter utanfér akademin” eftersom de akademiska rollerna
ar knappa. Praktikprogram och samarbeten mellan akademin
och den privata sektorn kan ocksa vara till nytta. Féretag kan
testa potentiella medarbetare, bygga upp en arbetsstyrka med
onskade kompetenser och samarbeta med larosate, medan
praktikanter kan dra nytta av att forsta den privata sektorn och
fa praktisk erfarenhet.

Jessica Martinson tycker dessutom att “det borde vara obli-
gatoriskt for alla doktorander att delta i ett praktikprogram
eftersom det ar mycket givande fér dem och for de foretag
och organisationer som tar emot praktikanter”. Hon tillagger:
“moijligheten att fa den férdel som annars inte ar sjalvklar och
att fa inspiration som kan leda till andra mdojligheter”, genom
att etablera nya kontakter och ett vardefullt natverk. De flesta
forskare kanske inser att de vill 6verga till naringslivet, och att
fa dessa bredare samarbeten och forstaelse kan vara mycket
fordelaktigt.

Guillaume Desachy anser att: “Akademin lar ut fardigheter,

men ger ingen inblick i hur det ar att arbeta i verkligheten. Det

ar darfor praktikplatser ar sa viktiga. Du far lara dig av experter,
ta del av deras tankar om hur de kom dit de ar, och dra lardom

av deras erfarenheter vilket kan hjalpa dig framat. Praktikplatser
ger dig en fot in pa arbetsmarknaden - ta chansen!”

Banushree Kumar ndmner praktikprogrammen som “viktiga
initiativ att driva bland andra svenska larosaten for att etablera
eller forstarka en bro mellan naringsliv och akademin”. Hon har
varit en del av Kl Career Internship Program i ndgra ar nu och
har haft fantastiska erfarenheter med praktikanter.
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Exampel pa best practice
Nedan féljer nagra exempel pa framgangsrikt samar-
bete som sticker ut:

Projektet North Sweden Green Deal, som ags och drivs av Region Norrbotten och Region
Vasterbotten, var ett forsok att svara pa de maojligheter och utmaningar som ar kopplade
till den grona omstallningen i norr och bygga kapacitet fér att hantera den sociala om-
vandling som sker i samband med nya investeringar och etableringar. Projektet hade flera
fokusomraden, varav ett var kompetensférsorjning. Har samarbetade regioner, kommuner,
utbildningsanordnare och andra nyckelaktorer f6r att hitta nya |6sningar pa de stora beho-
ven. Ett nytt koncept som kom ur detta projekt var “Green Deal Buses”, ett forsok att ta stu-
denterna, bade svenska och internationella, ut fran sin bekvamlighetszon pa larosatena till
kommunerna i regionen. Projektet genomférdes i ndra samarbete mellan kommunerna och
larosatet, med malet att ge dem en fullstandig bild av hur ett nytt liv skulle kunna skapas

i regionen. Studenterna traffade intressanta arbetsgivare, bade inom offentlig och privat
sektor, och traffade manniskor som flyttat dit. De fick ocksa se hur livspusslet kunde I6sas
och vad de kunde géra utanfér kontoret - kort sagt, de fick se det basta av varje kommun.
Konceptet var mycket uppskattat av bade studenter och kommuner och ar nu under vida-
reutveckling.

Ett annat utmarkt exempel pa samarbete mellan akademin och naringslivet ar Stockholm
Academic Forum - ett samarbete mellan Stockholms kommun och de 18 larosatena i re-
gionen. De har en néara dialog och arbetar med karriarfragor fér medféljande makar. De
har nyligen startat Stockholm Dual Career Network Academy, ett 4-veckors boot camp for
medféljande makar, dar de pratar om karriar, vélbefinnande, sprak och mycket mer. Studier
visar att de flesta internationella talanger ocksa kommer att [amna Sverige om makarna
inte hittar nagot att géra inom rimlig tid.
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Goteborgsregionen ar ett annat exempel pa hur man arbetar tillsammans for att
attrahera och integrera internationella talanger. De har Move to Gothenburg, ett
samarbete mellan féretag, larosate och stader/regioner. De arbetar for att attra-
hera internationella talanger och leda dem till potentiella arbetsgivare genom
sin jobbportal och talangpool, som matchar talanger med engelsksprakiga jobb.
Policyarbetet skapar ocksa battre forutsattningar for rekrytering av arbetsgivare
och talanger. Utéver detta har de International House Gothenburg, en fysisk plats
tillganglig for internationella talanger och deras medféljande partners for att fa
stéd i fragor som karriar, integration och mer.

En best practice som Linkdping Science Park kan erbjuda ar Tap the Talent, som drivs ge-
nom deras projekt Switch to Sweden. Tap the Talent ar ett omvant introduktionsprogram
for foretag, dar de lar sig mer om olika aspekter av internationell rekrytering. Planen ar att
gora en specifik version om rekrytering av forskare till din organisation. Linkdping Scien-
ce Park har ocksa drivit ett spannande initiativ under nagra ar som kallas Science Pop-Up
Expo, med fokus pa doktorander som far chansen att sélja in sin forskning till féretag for
att hitta samarbetspartners, en framtida jobbmoéjlighet och mycket mer.
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DEL 4

Externa aktorer/organisationer -
hinder eller méjligheter

Som ett fjarde perspektiv har vi i denna rapport undersékt om och vad olika externa akté-

rer, organisationer och myndigheter i Sverige gor eller skulle kunna géra for att hjalpa, eller

till och med hindra, forskare som vill géra karriar utanfér akademin i Sverige. Som framgar
av resultaten av enkatundersékningen riktad mot juniora forskare och de semistrukture-

rade intervjuerna kan administrativa fragor, sasom migration, bristande forstaelse for den

svenska arbetsmarknaden och brist pa information om karriarrelaterade fragor under deras

doktorandstudier eller postdok-tjanster paverka hur de uppfattar en karriar i Sverige.




Metod

Vi har genomfoért intervjuer med utvalda
organisationer som vi anser har kunskap om
och kan paverka fragor inom detta omrade.
Déarutover inkluderar vi sekundéra informa-
tionskallor sasom hemsidor, lagstiftning och
rapporter. Vi har genomfért intervjuer med
Migrationsverket, Trygghetsstiftelsen, Euro-
peiska arbetsférmedlingen i Sverige (EURES),
Naturvetarna och Sveriges larosateslarare och
forskare (SULF).

Utfall

Migrationsverket

For att kunna fortsatta med en karriar utanfor
akademin maste man ocksa kunna ansdka om
ett [Ampligt uppehallstillstand eller arbetstill-
stand. Enligt resultaten av enkatundersékning
som genomférdes i detta projekt verkar ad-
ministrativa fragor, som komplexiteten kring
den svenska migrationslagstiftningen, liksom
ldnga handlaggningstider, vara tva av de
viktigaste hindren for forskare nar de behover
besluta om de ska stanna i Sverige (inom eller
utanfor akademin) eller lamna landet. Dess-
utom kan den svenska lagstiftningens syn pa
vem som ar narmast anhorig ocksa orsaka
problem for forskare som férsorjer andra fa-
miljemedlemmar an partner och barn.

For att ta reda pa vilka méjligheter som finns
for utlandska forskare som vill stanna i Sveri-
ge och arbeta utanfér akademin har vi pratat
med Anna Bartosiewicz, expert pa arbetstill-
stdnd pa Migrationsverket. Anna sager att hon
forstar att langa handlaggningstider har orsa-
kat problem fér bade sékande och arbetsgi-
vare, men menar ocksa att i och med den nya
modellen for arbetstillstand, som syftar till att
forenkla for arbetsgivare att rekrytera hogkva-
lificerad arbetskraft och som tradde i kraft 29
januari 2024, har handlaggningstiderna redan
nu forkortats.
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Fyra typer av tillstdnd ar sarskilt relevanta for
en internationell forskare som séker en karriar
utanfor akademin i Sverige. Dessa ar:

e uppehallstillstand for att soka jobb eller
underséka maojlighet att starta féretag efter
forskning eller doktorandstudier i Sverige

e arbetstillstand

e uppehallstillstand f6r personer som driver
eget foretag

* permanent uppehallstillstand

Vi kommer att utveckla dessa tillstand ytter-
ligare nedan, och for vidare information om
uppehallstillstand och arbetstillstand hanvisar
vi till Utlanningslagen (2005:716)* kap 5 och
6.



Uppehallstillstand for att séka arbete eller utforska maojligheten att starta ett fore-
tag efter avslutad forskning eller doktorandstudier

Efter avslutade doktorandstudier eller forskning i Sverige kan man, enligt svensk lagstiftning,
ansoka om uppehallstillstand for att s6ka arbete eller undersdka maojligheten att starta ett fore-
tag i Sverige, ett s.k. jobbsokartillstdnd. Om tillstandet beviljas ar det giltigti 12 manader. Inom
den tiden maste man ha hittat en anstallning eller registrerat ett foretag. Det ar viktigt att ansoka
om detta tillstdnd innan det tidigare tillstandet for forskning eller doktorandstudier |6per ut. Om
man far detta tillstand beviljat kan man ta ett tillfalligt jobb pa deltid eller heltid. Anna Barto-
siewicz papekar att detta tillstand riktar sig till studenter, doktorander och forskare, dvs till hogt
kvalificerade personer, och som ger doktoranden eller forskaren mojlighet att eventuellt ta ett
mindre avancerat jobb under tiden man letar efter ‘'dromjobbet’, ndtverkar och utvecklar kun-
skap om den svenska arbetsmarknaden.

Forutom att ha ett giltigt pass och en heltdckande sjukférsékring for hela perioden ska den s6-
kande kunna férsorja sig under hela tillstandstiden, vilket skulle kunna ske genom besparingar
eller tillfalligt jobb.

Jamfért med de andra nordiska landerna ar den svenska lagstiftningen mindre generds nar det
galler tillstand for att behalla talanger. Danmark kan t. ex. bevilja uppehallstillstand for att soka
arbete i upp till tre ar efter avslutad forskarutbildning. Finland kan bevilja ett sadant tillstand i
upp till tva ar. Detta kan tyda pa att Danmark och Finland ar mer flexibla och villiga att lata inter-
nationella talanger stanna och bidra till kompetensforsérjningen i sina respektive lander.

Arbetstillstand

Arbetstillstand blir aktuellt att anséka om nar doktoranden eller forskaren far en anstallning i
Sverige och dar arbetstillstand kravs. Arbetstillstand galler for doktorander och forskare som
redan hittat en anstéllning eller for de som har ett jobbsdkartillstand och till slut hittat sitt dréom-
jobb. Ansékan ska goras innan tillstandet for doktorandstudier, forskning eller jobbsdkartillstan-
det gar ut for att inte behéva lamna landet.

Fran och med 1 november 2023 hojdes forsérjningskravet for arbetstillstand fran 13 000 kr per
manad till 80 % av medianlonen i Sverige. Enligt Betdankandet Nya regler for arbetskraftsinvand-
ring m.m. (SOU 2014:15)8 foreslas ett inférande av ett I6negolv for arbetstillstand motsvarande
100% av medianlénen i Sverige from 1 juni 2025.

Trots att juniora forskare ar hogkvalificerade, kommer manga av dem inte na upp till det fore-
slagna I6negolvet under sina forsta arbetsar, vilket kommer att férsvara for den gruppen att
etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden, vilket har lyfts i olika artiklar och rapporter.

| betankandet foreslas ocksa att vissa kategorier av s6kande skulle kunna undantas fran det nya

|6nekravet, och for dessa utlanningar ska i stallet for I6nekravet gélla att [6nen minst ska upp-

ga till den lagsta manadslon som foljer av svenska kollektivavtal eller praxis inom yrket eller

branschen under de forsta aren med arbetstillstdnd. De foreslagna undantagen omfattar bland

annat utlandska medborgare som har féljande tillstand i Sverige:

e tillstand for forskning

e tillstand for studier vid hogre utbildning (inkluderar doktorander)

e tillstand for att sOka arbete eller utforska méjligheterna att starta ett foretag efter avslutad
forskning eller doktorandstudier.
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Om férslagen om undantagna kategorier av sbkanden fran det forslagna 16nekravet inforlivas
i svensk lagstiftning kan det innebéra en viss lattnad for internationella forskare som har haft
uppehallstillstand for forskning eller doktorandstudier och som vill avancera utanfér akademin.

Vi bor ocksa ndmna att Regeringens tydliga malsattning ar att férutsattningarna for utlandska
doktorander och forskare att etablera sig i Sverige ska forbattras och att Sveriges konkurrens-
kraft som forskningsnation ska starkas. Darfor ger man nu en utredare i uppdrag att I1dmna for-
slag pa atgarder som férbéattrar mojligheterna att attrahera och behalla utlandska doktorander
och forskare i Sverige.®

Uppehallstillstdnd for personer som driver eget foretag

Att starta ett foretag i Sverige kan vara ett storre hinder an att fa en anstéllning. Kanske har det
funnits vagledning fran larosatets innovationskontor, eller om du har haft ett tillstand for att ut-
forska mojligheterna och ar redo for detta steg, da ar detta ett relevant tillstdnd. Detta tillstand
ges alltid for 2 ar i taget, och s6kande maste visa att de kan férsorja sig sjalva och sina familjer
under denna period. Idag ar lagstiftningen att man behdver 200 000 kr for sig sjalv, 100 000 kr
for make/maka och 50 000 kr/barn for tva ar framat. Forsorjningen kan t.ex. vara genom egna
sparade medel.

Permanent uppehallstillstand fér doktorander

Efter minst 4 ar i Sverige, utan att ha vistats langre perioder utanfor Sverige, ar det mgjligt att
ansdka om ett permanent uppehallstillstand. Sokande ska ha for avsikt att stanna i Sverige och
ocksa kunna forsorja sig sjalv genom en anstéllning eller naringsverksamhet. Migrationsverkets
praxis har varit att for att ansdka om permanent uppehallstillstand maste sékande visa att de har
ett anstallningskontrakt pa minst 18 manader for att uppfylla kravet pa “varaktig forsérjning”.
Efter en nyligen meddelad dom i Migrationséverdomstolen ar det tillrédckligt med ett anstall-
ningskontrakt pa 12 manader.

Nar det galler permanent uppehallstillstdnd maste vi ta hansyn till betdankandet Kunskapskrav
for permanent uppehallstillstand (SOU 2023:25)?" som nu &r pa remiss. Den géller ett eventuellt
inforande av krav pa kunskaper i svenska spraket och det svenska samhallet for att fa ett perma-
nent uppehallstillstand.

P& @mnet sprakkunskaper belyser Universitetslararens artikel “Doktoranders begransade
svenskkunskaper som samhallsproblem”?® problematiken med internationella doktoranders
bristande kunskaper i svenska spraket enligt den senaste doktorandundersékningen vid Go-
teborgs universitet, genomférd 2023. | artikeln ndmns Susanna Karlsson, docent i svenska vid
Goteborgs universitet, som paminner oss om regeringens planer pa att infora krav i svenska
spraket for att fa permanent uppehallstillstand och att en regeléndring skulle kunna paverka hur
l&rosatena kommer eller behdver agera nar det galler svenskundervisning for doktorander:

“Om man vill behalla kompetensen hos internationella doktorander i Sverige kan man
tinka sig att vissa lirosditen kommer att satsa pa doktorandernas svenskkunskaper, t. ex.
genom att stilla krav pa svenskstudier for att bevilja forlingning.”
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Trygghetsstiftelsen

Trygghetsstiftelsen stodjer statligt anstéllda
pa vagen till ett nytt jobb eller studier. De
erbjuder tva typer av stod. Dels indirekt ge-
nom att inspirera och visa pa best practice
hur arbetsgivarna kan anvanda lokala om-
stéllningsmedel for att proaktivt investera i
aktiviteter for att stodja dem som riskerar
t.ex. arbetsldshet, dels en andra del som ut-
gor stod till individer som blivit uppsagda pa
grund av exempelvis sjukdom eller fér dem
som avslutar en tidsbegrénsad anstéllning
pa minst tva ar, vilket ar fallet for doktorander
och postdok-tjanster.

Arbetsgivarna, som satter av en viss procent
av anstélldas 16n fér lokala omstéallningsme-
del, bestdmmer tillsammans med fackfor-
eningarna hur dessa medel ska anvéndas.
Medlen kan t. ex. anvandas for karriarstod till
doktorander, som Karolinska Institutet och
Uppsala universitet har gjort.

Det ar aven arbetsgivaren som nominerar de
anstallda till Trygghetsstiftelsen. Fér de nomi-
nerade finns det gott om tjanster, bade indi-
viduella och i grupp, att ta del av. Det ar dock
arbetsgivarens roll att informera den anstallde
om Trygghetsstiftelsens tjanster. Eva-Lotta
Krook, radgivare pa Trygghetsstiftelsen, sa-
ger att eftersom det ér en del av den svenska
modellen ar det kanske orealistiskt att tro att
internationella doktorander och forskare au-
tomatiskt skulle kanna till den.

Bland de tillgéangliga individuella tjansterna
som Trygghetsstiftelsen kan erbjuda finns:

individuell jobbcoachning med coacher
som har branschspecifik kunskap
seminarieserie

moijlighet att |asa kurser i svenska
feedback pa CV och personligt brev
hjélp med finansiering av kompetensut-
veckling.
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Det ar viktigt att sa tidigt som mojligt ta reda
pa vilka mojligheter som Trygghetsstiftelsen
ger. ldag har manga internationella forskare
ingen kunskap om vad Trygghetsstiftelsen ar
och vad de kan gora for dem.

Eva-Lotta namner att de ser en markant skill-
nad mellan de som har haft mdjlighet att
lara sig spraket och de som gor en del av sin
forskning utanfér akademin, t. ex. en praktik-
plats, nar det géller att vara béttre forberedd
for en karriar utanfor akademin.

Europeiska arbetsformedlingen i
Sverige (EURES)

EURES é&r ett natverk mellan EU-kommis-
sionen, europeiska arbetsmyndigheten (ELA),
EU:s medlemsléander, samt Norge, Island,
Lichtenstein och Schweiz. Natverket syftar till
att hjélpa enskilda arbetstagare som har ratt
att rora sig fritt inom EU att hitta arbete i ett
annat land. Medlemsorganisationerna erbjud-
er omfattande tjanster till samtliga europeiska
arbetssdkande - fére, under och efter deras
jobbsokningsprocess.

EURES Sverige koordineras av Arbetsfor-
medlingen och bestar avdem och 14 andra
medlemsorganisationer. Dessa medlemmar
erbjuder stod till arbetssdkande som ska flytta
for att arbeta i ett annat EU/EES-land. Det
finns cirka 30 svenska EURES-radgivare runt
om i landet.

Jon Strath, nationell samordnare pa EURES
Sverige, sammanfattar syftet med EURES “...
det &r att underlétta den fria rorligheten for
arbetstagare. Detta gérs genom att hjalpa
arbetstagare att hitta arbete och arbetsgivare
att hitta kandidater i andra medlemslander
och informera dem om deras réttigheter och
skyldigheter.”



Jon lyfter ocksa fram det som vi ocksa har
hort fran flera andra respondenter samt |3st i
rapporter - att det finns tva aspekter av inter-
nationella doktorander och talangattraktion.
For det forsta vill och behover vi att de inter-
nationella talangerna stannar, ur en svensk
tillvaxt- och kompetensaspekt. Eftersom det
kostar pengar att utbilda dem, finns det ocksa
en ekonomisk aspekt inblandad. Dessa inter-
nationella talanger ar de lagst hangande fruk-
terna att rekrytera snarare an att leta utanfor
Sverige. De ar redan hér, de ar bekanta med
livet i Sverige och darfér mycket |attare att
integrera. Darfér bér vi fraga oss sjélva, har vi
rad att inte behalla dessa talanger i Sverige?

Jon beréttade om ett drémscenario dar kar-
riarfunktionerna vid svenska larosaten ocksa
var en del av EURES, sa att de kunde forbattra
stodtjansterna och uppmuntra internationella
talanger som gor 6vergangen fran akademin
till anstallning att stanna i Sverige.

Jon namner ocksa en instruktionsbok “Tack-
ling Staff Shortages - 34 Solutions for Employ-
ers"?3, som Employment Insurance Agency
(UWV) i Nederlanderna har tagit fram for
foretag och organisationer som rekryterar in-
ternationellt. Informationen i haftet kan delas
in i tre kategorier: utforska nya talanger, orga-
nisera arbetet annorlunda samt binda och fas-
cinera. Dessa har tagits fram for féretag och
organisationer som rekryterar internationella
talanger. Nagot liknande skulle kunna skapas
for branscher och féretag i Sverige.

Naturvetarna

Manga av medlemmarna i Naturvetarna ar
forskare. Naturvetarna stottar sina medlem-
mar med karridrstdd sasom CV-skrivning och
personligt brev, intervjutraning och mycket
mer.

Catherine Johnsson, samhallspolitisk re-
daktor, och Lydia Musaefendi¢, utredare pa
Naturvetarna ar medforfattare till rapporten
"Sweden Needs Foreign Researchers”'".
Precis som EURES lyfter Lydia och Catheri-
ne fram att det ar svart att forsta hur Sverige
prioriterar nar det kommer till internationella
talanger:

“Vi spenderar pengar pa att utbilda doktoran-

der, men svensk lagstiftning gor det svart for

dem att stanna och anvinda sin vilbehovliga
kompetens.”

De fortsatter: “Vi hor fran manga branscher
inom vart omrade att det finns ett stort behov
av talanger med forskningsbakgrund, bade
inom den digitala omstallningen, teknikindu-
strin och for att hantera den gréna omstall-
ningen.”

Men, som de ocksa ndmner, svensk lagstift-
ning och infrastruktur nér det géller informa-
tion om boende, bank, skolsystem och st6d
till partners maste fungera for att behalla
talangerna. Catherine och Lydia namner ock-
sa IKEM:s rapport Kompetensjakten 20223
dar vi kan lasa att bara inom innovation och
kemi (som behovs i den grona omstallningen)
kommer Sverige att behova rekrytera upp

till 4000-8000 forskartalanger under de nér-
maste aren. Samtidigt ar svenska studenter

i mindre utstréackning intresserade av dessa
omraden. Féretag inom denna bransch upp-
ger att for att fylla kompetensgapet ar upp till
70% av de rekryterade fran utlandet.
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Naturvetarnas rapport'' klargor att for att fylla
Sveriges kompetensgap maste vi underlatta
for internationella forskare att etablera sig i
Sverige och vara mer vélkomnande. En fors-
kare i rapporten havdar:

“Som forskare som doktorerar i Sverige kdin-
ner jag inte att Sverige vill behalla mig hdr.
Faktum dr att jag kinner att invandringspoli-
tiken i Sverige tenderar att fa utomstaende att
ldmna snarare dn att stanna i Sverige.”

| rapporten namns att representanter fran
naringslivet lyfter fram vikten av att ge interna-
tionella forskare maojlighet att stanna i Sverige.
Som ett litet land har vi inte de kompetenser
som krévs for att stddja néringslivets tillvaxt,
sa internationella forskare ar viktiga.

Sveriges Universitetslarare och Forskare
(SULF)

Sveriges Universitetslarare och forskare
(SULF) har varit mycket aktiva i debatten om
situationen for internationella forskare vid
svenska larosaten, med en svarbegriplig mig-
rationslagstiftning och ibland inkonsekventa
regelverk. SULF:s férhandlingschef, Robert
Andersson, namner att Svenskt Naringsliv

har kontaktat dem, vilket &r ganska ovanligt
enligt honom. SULF brukar inte ha kontakt
med Svenskt Naringsliv eftersom deras roll

ar att stodja larare och forskare inom aka-
demin. Robert tror att Svenskt Naringsliv, pa
grund av kompetensbristen inom industrin
och néaringslivet, maste 6vervaga nationella
och internationella forskare f6r att fylla gapet,
sarskilt inom omraden dar féretagen har svart
att rekrytera.
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David Rule, ordférande i SULF:s styrelse vid
Linkopings universitet, anser att de senaste
lagéndringarna har gjort det svarare for dok-
torander att fa permanent uppehallstillstand
och att sddana andringar kan avskréacka vissa
fran att ansdka dverhuvudtaget. Dessutom
har Migrationsverkets tolkning av begreppet
“grad av varaktighet” som att sékande maste
ha ett anstallningskontrakt pa minst 18 ma-
nader gjort den processen annu svarare (en
nyligen meddelad dom fran Migrationsdver-
domstolen har nu lett till att Migrationsverkets
riktlinjer har andrats till 12 manader).

David hanvisar ocksa till Saco-S arbetsgrupp
for doktorandfragor vid Linkdpings universi-
tet, som har arbetat hart for att driva fragan
om att bygga upp karridrstod i den individu-
ella studieplanen (ISP). David menar att aven
om ISP kan inkludera karriarplanering sa ar
det bara en ruta att kryssa i for att visa att det
ar gjort. Det ar upp till handledaren att be-
stdmma vad man ska goéra med det. Enligt var
enkat som besvarades av forskare ar de flesta
doktorander inte medvetna om att karriarstod
kan vara en del av ISP. Darfor finns det mycket
att gora nar det galler att utveckla karriarstod i
ISP och metoder for uppfdljning.



hogafl alg2

Saco-S arbetsgrupp for doktorandfragor

Niki Matinrad, sammankallande i Saco-S
arbetsgrupp fér doktorandfragor vid Linko-
pings universitet, berattar att gruppen har
arbetat med fragan om karridrplanering i ISP
under en langre tid. De har observerat att vis-
sa doktorander aldrig har karriarsamtal, eller
i alla fall inte i god tid. Att ha samtalet bara
nagra manader innan disputationen hjalper
inte doktoranden. For de doktorander som
har karriarsamtal i god tid handlar det manga
ganger bara om akademiska karriérer. Niki
bekraftar ocksa att det rader forvirring kring
ISP.

Saco-S arbetsgrupp for doktorandfragor iden-
tifierade dessa fragor (samtal om karriérpla-
nering) som bor fortydligas avseende ISP:

e Hur manga ganger bor detta samtal hallas
under tiden som doktorand?

e Nar ska detta samtal hallas senast?

¢ Med vem ska detta samtal hallas?

e Vad bor féredraget innehalla?

Som vi kan se fran resultaten av undersok-
ningen anser manga forskare att brist pa tid
eller incitament att lara sig spraket skapar ett
hinder nar de letar efter alternativa karridrer

i Sverige. SULF argumenterar ocksa for nod-
vandigheten av att lara sig svenska i en artikel
i Universitetslararen, "Doktoranders begran-
sade svenskkunskaper som ett samhallspro-
blem"20,



DEL 5

Slutsatser

Hittills har vi visat olika perspektiv nar det galler att ge véagledning fér en maijlig karriar

utanfér akademin for internationella juniora forskare. Det ar tydligt fran personer och data

som representerar de olika perspektiven att flera gemensamma namnare och slutsatser

kan dras fran resultaten.




Det internationella juniora forskarsamhallet i Sverige

Manga internationella juniora forskare i var
undersékning och vara intervjuer ar positiva
till en karriar utanfér akademin i Sverige och
namner bristen pa mojligheter inom akade-
min och balans mellan arbete och fritid som
faktorer for att byta karriar. Manga forskare
anser att deras kompetens behévs i den
svenska industrin eller naringslivet och vill
garna paverka samhallet. Trots den positiva
installningen till att anvanda fardigheter fran
akademin i néringslivet, anser manga att flera
faktorer gor dem tveksamma till att fortsatta
en karriar i Sverige.

Sa varfor lamnar doktoranderna Sverige? En-
ligt en rapport fran Svenskt Naringsliv® ar det
foljande:

1. Komplicerade regelverk, svarigheter att
forsta reglerna, langa handlaggningstider
och oférutsagbara beslut

2. Laga lonenivaer

3. Brist pa kontakter och svensk kulturkom-
petens

4. Kunskapsbrist och rekryteringsprocesser
pa den svenska arbetsmarknaden

5. Otillrackligt stéd fran larosatena

Detta stods ocksa av resultaten fran var en-
katundersokning och intervjuer med juniora
forskare och kompletteras ytterligare av Talent
Map Report®, dar det star: “Anledningarna

till att lamna [Sverige] ar tydligt kopplat till

att foretag antingen inte ar tillrackligt dppna
for internationella medarbetare, att de inte
har tillracklig kunskap om regelverken eller
att de helt enkelt inte vill rekrytera internatio-
nella medarbetare.” | samma rapport uttrycks
ocksa behovet av att battre forstd den svenska
arbetsmarknaden, och det finns ett allmant in-
tryck av att den svenska arbetsmarknaden inte
ar tillgénglig for internationella medarbetare.
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Att inte ha tid eller incitament att lara sig spra-
ket ar ett stort hinder fér manga, vilket kan
paverka deras mojligheter att hitta ett jobb
utanfér akademin. Sarskilt inom specifika om-
raden dar kunskaper i svenska ar avgérande.
Att lara sig spraket och kulturen kommer inte
bara att gora det lattare for forskare att hitta
ett jobb utanfér akademin, det finns ocksa ett
forslag fran den svenska regeringen om att
kunskaper i svenska spraket och det svenska
samhaéllet ska bli ett krav for att fa permanent
uppehallstillstdnd, vilket gor det annu viktiga-
re. For manga forskare finns det idag ingen
tid avsatt for att lara sig svenska.

Allmanna kunskaper om den svenska arbets-
marknaden verkar ocksa saknas for de flesta
juniora forskare. Det ar tydligt att de som har
kunskap om arbetsmarknaden i h6g grad tror
att anledningen till detta ar tidigare kontakt
med naringslivet i Sverige. Mojligheten att
fa kontakter med néaringslivet och alumner
(tidigare doktorander och forskare) genom
mentorskap under sin forskarutbildning eller
postdok-period ar nagot som flera forskare
har tagit upp som ett nskemal.

Ett intressant resultat ar att ett betydande
hinder fér en junior forskare att fortsétta en
karriar utanfor akademin &ar att veta hur man
matchar de fardigheter som forvarvats inom
akademin med den icke-akademiska arbets-
marknaden, vilket kan géra dem osakra pa sin
roll i vérlden utanfor akademin. Samhallet och
|drosdtena maste hjélpa dem att férsta sina
fardigheter och hur de kan 6versattas till en
icke-akademisk karriar.



Manga juniora forskare saknar stéd fran laro-
satena nar det galler karriarvagledning. De
menar att det borde ha funnits ett fonster un-
der deras doktorandstudier eller postdok-pe-
riod dar de kunde ha lart sig om Sverige,
arbetsmarknaden och spraket. Manga kénner
att deras handledare inte vill prata om karriar-
vagar om det inte ar inom akademin. Nastan
en fjardedel av vara tillfragade forskare vet
inte vart de ska vanda sig for att fa karriarrad-
givning. De flesta vander sig till sociala medi-

er, som LinkedIn, fér ndtverk och jobbsokning.

Ungefar halften av de intervjuade berattade
att de vénder sig till sina handledare for att

fa stod. Det finns dock en stor skillnad mel-
lan kvinnor och man, dar kvinnor i mindre
utstrackning &n méan vander sig till sina hand-
ledare. Vi ser ocksa i var forskarundersdkning
att fler kvinnliga forskare an manliga efterfra-
gar mer stdd for en karriér utanfér akademin.
Detta skulle kunna tyda pa att fler kvinnor vill,
eller kdnner ett behov av, att lamna akademin,
sannolikt pa grund av osédkerheten kring an-
stallning inom akademin. En rapport fran USA
visar att kvinnliga forskare ar mer benagna att
l&mna akademin an manliga forskare genom
samtliga karridrstadier'’.

Dessutom anser vissa internationella forskare
att de inte &r vdlkomna utanfér akademin i
Sverige och soker sig darfor till andra lander
for att gora karriar. Detta visas tydligti den
svenska migrationslagstiftningen, dar det ar
ganska knepigt att byta fran ett tillstdnd inom
akademin till ett inom naringslivet. Det finns
mycket att vinna om vi tittar och |ar av andra
nordiska |dnder, som Danmark och Finland,
vars lagstiftning &r mer generds, t. ex. nar det
galler tillstand for att soka arbete.
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For en nordisk jamférelse mellan Sverige, %
Danmark och Finland kan vi se i Talent Map .
Report® att nar det galler att bosatta sig kom-
mer Sverige lagst rankat av de tre, med en
nojdhetsgrad pa 5,30/10. Finland har en
nojdhetsgrad pa 5,72/10 och Danmark ligger
i topp pa 6,05/10. Sverige ar ocksa samre nar
det galler byrakratiska fragor. Ungefar 35 %
av de tillfragade berattar att registrering av
hemadress, socialforsakring, bankkonto med
mera har varit de stérsta utmaningarna for
integrationen. | Finland &r siffran cirka 28 %
och i Danmark sa lag som cirka 18 %. Sverige
verkar ha en ganska véalkomnande atmosfar,
men byrakratin sénker var attraktionskraft.




Vad tjanar larosatena pa det?

Att erbjuda karridrstod utanfér akademin
handlar inte bara om en altruistisk installning
till forskarnas basta eller larosatenas roll i
samhallet. Det kan ocksa bottna i ett behov av
att vara en attraktiv arbetsgivare och locka till
sig de allra basta forskarna, redan pa dokto-
randniva. Ett attraktivt paket med alternativ for
karridrstdod kan starkt locka forskare till [arosa-
tet.

Arbetsgivare ar ansvariga for de anstalldas
mentala valbefinnande och halsa, inklusive
utveckling och en kénsla av en optimistisk
framtid. Detta ansvar verkar dock kollidera
med en ambition inom larosétena att fostra
juniora forskare till en karriar inom akademin.
N&r denna form av talanghantering blir det
enda syftet tenderar larosatena att forbise
eller helt enkelt forsumma behovet av att ut-
forska alternativa karriarmajligheter. Pa grund
av det begréansade antalet tjanster inom
akademin, jamfort med antalet juniora forska-
re, maste larosate som pa allvar vill ta ansvar
for de anstalldas psykiska valbefinnande och
valmaende, stodja forskarna i att bredda sin
syn pa en potentiell karriar bade inom och
utanfor akademin. Genom att informera om
det akademiska livets komplexa verklighet
och den konkurrensutsatta akademiska ar-
betsmarknaden kan larosatena ge forskarna
béattre forutsattningar att fatta valgrundade
karriarbeslut.

Som Jan-Ingvar J6nsson, rektor vid Linko-
pings universitet, uttrycker det: "Vi far inte
halla pa att utbilda manniskor som bara for-
svinner fran landet eller forsvinner fran var
akademi. Alla kan inte stanna, men de maste
hamna nagonstans i ett sammanhang. Har vi
i langden rad att utbilda unga forskare som

sedan lamnar Sverige och aldrig kommer
tillbaka?".
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Det framgar tydligt av bade intervjuer och
rapporter att den gemensamma uppfattning-
en ar att det &r ett stort slGseri att lagga peng-
ar pa att utbilda internationella forskare och
samtidigt inte hjalpa eller vagleda dem att
stanna och etablera sig i Sverige.

Fa svenska larosaten har ett strukturerat satt
att arbeta med karriarstéd for alternativa
forskarkarriarer. Nagra larosate har utmarkta
initiativ, men insatser maste goéras pa central
niva for att sékerstalla att alla juniora forskare
har samma mgjlighet att ta del av detta stod.
Det ska inte bero pa om en viss institution ar
bra pa att tillhandahalla detta eller inte. Det
mest strukturerade och inkluderande sattet
att arbeta med alternativa karriarstod ar att
tillhandahalla obligatoriska kurser och andra
insatser. Det blir svart for den juniora forska-
ren att hitta tid om det &r helt frivilligt, sarskilt
om inga poang ges.

Nastan alla vi pratat med ar 6verens om att
tiden ar avgérande nar det géller information
om karridrvagar att ga efter doktorandstudier
eller postdok-tjanster, vilket innebér att dessa
aspekter maste presenteras och diskuteras
tidigt i en junior forskares karriar. Det handlar
om information om uppehallstillstand, vikten
av att lara sig det svenska spraket och kultu-
ren, hur den svenska modellen fungerar med
stdd fran fack och Trygghetsstiftelsen, och
naturligtvis att fa karriarvagledning.

Larosatena bor aktivt arbeta for att ratta till
vanliga missuppfattningar om karridrvégar ut-
anfor akademin. Detta innebar att ta itu med
forestallningar som att akademisk framgang
ar den enda avgoérande faktorn for karriar-
framgang, myten om att forskningsfardigheter
saknar tillampbarhet utanfér akademin och
utmana missuppfattningen att icke-akademis-
ka karriarer i sig ar mindre prestigefyllda eller
inflytelserika.



Det ar uppenbart, fran bade juniora forska-

re och ledande personal vid larosatena, att
handledare utgor en viktig komponent nar
det géller en doktorands framgang men ar
inte alltid de ratta personerna for att vagleda
dem till en karriar utanfor akademin. Utbild-
ning av doktorandhandledare i karriarrelate-
rade @mnen kan dock hjélpa dem att diskute-
ra och stédja sina studenter i deras framtida
karriarer. Larosatena kan erbjuda kurser eller
workshops som riktar sig till handledare i
karriarutveckling for dem sjalva, men ocksa
for juniora forskare under deras handledning.
Det &r dessutom viktigt att inkludera personer
som arbetar pa larosatenas eventuella enhe-
ter for karridrservice i dessa aktiviteter, i syfte
att oka handledarnas medvetenhet om de
olika tjanster som finns tillgangliga pa larosa-
tet for doktorander och forskare.

En stor majoritet av respondenterna i bade
enkater och intervjuer ser den individuella
studieplanen (ISP) for doktorander som ett
viktigt potentiellt verktyg for ett mer struktu-
rerat karridrstéd for doktorander. Hogskole-
forordningen (1993:100)%¢ nédmner karriar-
vagledning for studenter i kapitel 6. Det &r
dock upp till larosatet att besluta hur arbetet
med karridrvédgledning ska erbjudas. Att nyttja
ISP kan ge ett utmarkt tillfélle att inkludera
karriarvagledning som ett @mne som disku-
teras under métena mellan handledare och
doktorand. Enligt SACO-S-gruppen for dok-
torandfragor bor ISP-avsnittet om karriarstod
fortydligas och besvara fragor om vad, nar
och vem? De flesta tillfragade och intervjua-
de forskare har inte anvant den individuella
studieplanen (ISP) for karriérstdod. De som har
pratat med sina handledare har endast gjort
karriarplanering inom akademin. Det verkar
finnas en forstaelse for att ISP inte alls ar till
for karridgrplanering, och vi ser en outnyttjad
potential i detta viktiga verktyg i en dokto-
rands utbildning.
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Samarbete ar nyckeln!

Som framgar av intervjuer med representan-
ter fran akademin och néaringslivet behovs

ett fordjupat samarbete for att battre matcha
internationella juniora forskare med arbets-
marknadens behov. Som framgar av Rekryte-
ringsenkaten 2024'* har samarbetet mellan
naringslivet och akademin idag pa forsknings-
niva endast en nojdhetsgrad pa 35 % bland
foretagen.

Det ar tydligt utifran de juniora forskarnas
synvinkel att de vill ha en battre koppling till
den svenska arbetsmarknaden under sin tid
pa larosatet. Vissa larosaten i Sverige har en
bra kontakt med foretagen i sin omgivning
nar det galler karriarmajligheter for sina
studenter och forskare, men de flesta har

inte det. Detta stodjs ocksa i en rapport fran
Svenskt Naringsliv®: “Eftersom svenska larosa-
ten generellt ligger lagt nar det galler sam-
arbete och stod for att hjalpa internationella
studenter att komma in pa arbetsmarknaden,
vill Svenskt Naringsliv foljande: Larosate

och hogskolor bor ta ett stérre ansvar for att
sarskilt stodja internationella masterstudenter
och doktorander med kontakt med narings-
livet for att underlatta deras etablering pa
den svenska arbetsmarknaden. Insatserna
bor omfatta samarbete med naringslivet och
andra aktorer, olika former av karriarstod eller
kurser i svenska samt anordnande av arbets-
marknadsdagar.”

En annan insats kan vara att utoka arbetet
med larosatenas alumner for att visa pa goda
exempel pa karridrer utanfor akademin. Var
undersokning av larosatespersonalen visar att
71 % aktivt arbetar med alumner for att knyta
juniora forskare till en mojlig karriar utanfor
akademin.

Det ar tydligt, sarskilt fran de intervjuer vi ge-
nomfért med representanter fran naringslivet,
att foretagen behéver hjalp fran larosatena
med att forsta hur en person med
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doktorsexamen bast passar in i deras orga-
nisation. Larosatena kan forklara en forskares
breda profil och vilka férmagor de har som
kan berika svenska féretag. Men som verklig-
heten ser utidag ar det manga féretag som
inte ser behovet av en forskarprofil i sitt fore-
tag - och det ar upp till larosatena att hjalpa
foretagen att battre forsta forskargruppens
potential. Nar forskaren dessutom har en in-
ternationell bakgrund kan tréskeln tyvarr ofta
vara annu hogre.

Samtidigt maste foretagen ocksa ta sin del av
ansvaret. | rapporten International Talent Map
Report! konstateras det att foretagen maste
forbattra sina metoder for att bli mer valkom-
nande mot internationella talanger: “Behovet
av ett 6kat fokus pa integration, inkluderande
sprakpraxis, stromlinjeformade byrakratiska
processer, karriarutveckling och en kulturellt
anpassad balans mellan arbete och privatliv,
som, om de forbattras, kan fa féretagen att
mer effektivt mota de nyanserade behoven
hos sin internationella arbetskraft. Dessa
nyckelomraden belyser mojligheter for bade
privata och offentliga sektorer att samarbeta
for att skapa en mer gynnsam miljo for inter-
nationella talanger, vilket berikar dialogen
om global rorlighet och talanghantering.” |
undersékningen och intervjuerna med juniora
forskare ser vi att de uttrycker en énskan om
att naringslivet ska hjalpa till att forklara rekry-
teringsprocesser och hur de ska marknadsfo-
ra sig for att vara attraktiva for arbetsgivare.

Nar det galler samarbete maste larosatena
ocksa samarbeta for att organisera karriarrela-
terade aktiviteter for sina gemensamma mal-
grupper av internationella forskare. Natverk i
deras regioner bor stédja nationella, regiona-
la och lokala aktiviteter for att sékerstélla att
sadana program blir framgangsrika. Har kan
EURAXESS spela en viktig roll som en 6vergri-
pande organisation.



Paverkan fran regeringen, myndigheter och regionala aktorer

“For att vara konkurrenskraftiga pa den globala arenan har regeringar insett behovet ay
att aktivt skapa en attraktiv miljo genom att minska byrakratiska hinder, erbjuda skattein-
citament och sdikerstiilla tillgang till en kvalificerad och anpassningsbar arbetskraft.””

Det ar svart att tala om de svenska larosatenas
roll nar det galler att tillhandahalla alternativt
karriarstod utan att namna den svenska re-
geringens roll. De flesta svenska larosaten ar
statliga, vilket innebar att den svenska reger-
ingen har det hogsta ansvaret for hur de styrs.
Svenska larosaten har stor autonomi, men de
styrs alla av Utbildningsdepartementet (for-
utom Sveriges Lantbruksuniversitet, som styrs
av Klimat- och naringslivsdepartementet).’
Departementen ger varje ar riktlinjer till alla
statliga larosaten i nagot som kallas regle-
ringsbrev - ett generellt for alla [arosaten och
ett specifikt for varje larosate."

| Talent Map Report® rekommenderar forfat-
tarna att larosatena skall matas pa graden av
foretagssamverkan och jobbstdd for inter-
nationella studenter och forskare, en slags
samverkansbonus. Samverkan ndmns ofta i
regleringsbreven. Det skulle dock kunna for-
djupas ytterligare genom att specifikt namna
samverkan med foéretag och andra organisa-
tioner for att hjalpa forskare och féretag att
hitta varandra.

| mars 2024 presenterade Klimat- och na-
ringslivsdepartementet en ny satsning for

att attrahera och behalla hégkvalificerade
internationella talanger. Regeringen kom-
mer att avsatta 85 miljoner kronor under 3 ar
(2024-2026) for att 10 statliga myndigheter
ska arbeta tillsammans for insatser som ska bi-
dra till att attrahera och behalla dessa talang-
er, bland annat forskare vid svenska larosaten.
Den svenska myndigheten for ekonomisk och
regional tillvaxt (Tillvéxtverket) kommer att
samordna detta uppdrag.
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Detta kan vara en borjan pa att gemensamt
arbeta som en nation och attrahera och be-
halla hogkvalificerade internationella talanger.
Det kravs dock att alla inblandade myndig-
heter (och dven andra intressenter) gor en
gemensam anstrangning for att ga vidare pa
detta omrade och atminstone bli lika bra som,
om inte battre &n, vara nordiska grannar. Aven
en utredning kring atgarder for att forbattra
mojligheterna att attrahera och behalla ut-
l&dndska doktorander och forskare i Sverige
presenterades av regeringen i april 2024,
vilken ska slutredovisas senast 9 december
20243

Som vi kan se, badde i enkdterna och inter-
vjuerna, liksom i sekundardata, ar behovet

av kunskaper i det svenska spraket mycket
viktigt. Mojligheten for internationella forskare
att lara sig svenska vid larosatena idag varie-
rar mycket. Nagra erbjuder det pa ett struk-
turerat satt, och andra erbjuder det knappt
alls. Forskare pa alla nivaer bor ges tid att lara
sig svenska, delvis under arbetstid, for inte-
grationssyften och karriarmojligheter - bade
inom och utanfér akademin. Andra aktérer
som skulle kunna ta en roll i att utbilda fors-
kare i det svenska spraket ar kommunerna. Vi
kan se ett utméarkt exempel fran Orebro, dar
Orebros universitet pdverkade kommunen att
skapa en specifik kurs inom SFI (svenska for
invandrare), sarskilt for akademiker och deras
partners.



Lokala omstallningsmedel kan anvandas av
svenska larosaten for proaktivt arbete for dem
som riskerar arbetsloshet, vilket har namnts
tidigare i rapporten som goda exempel pa fi-
nansiering av insatser for karridrstod (vid t.ex.
Uppsala universitet och Karolinska institutet).
En enkel I16sning for att andra laroséten ska
komma langre i sitt arbete med karriarstod
skulle kunna vara att avsatta delar av de lokala
omstallningsmedlen for att proaktivt arbeta
med karridrstod utanfér akademin.

Max 12 manader for ett uppehallsillstand for
att sOka jobb eller underséka maojligheten att
starta ett foretag ar en kort tid, sarskilt om den
internationella forskaren inte har haft tid, kun-
skap eller en chans att lara kdnna den svenska
arbetsmarknaden eller lara sig svenska under
sitt tidigare tillstand. Att utforska, anséka och
fa ett jobberbjudande for en internationell
forskare pa bara 12 manader kan verka lite
stressigt. For att inte tala om att starta ett
foretag som ska ge intékter att leva av pa bara
12 manader. | jdmférelse ar andra nordiska
lander mer generdsa med dessa tillstand. Den
svenska regeringens forslag att kunskaper i
svenska och om det svenska samhallet ska bli
ett krav for att fa permanent uppehallstillstand
satter annu mer press pa forskare som vill
etablera sig i Sverige.
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DEL 6

Rekommendationer

Rapporten identifierar flera viktiga aktorer for att hjélpa internationella juniora forskare pa

den svenska arbetsmarknaden utanfér akademin. Nedan féljer ett antal rekommendatio-
ner som vi vill ge dessa aktorer sa att vi tillsammans kan férse Sverige med hégkvalificerad

kompetens.




FOR LAROSATENA

Gor det obligatoriskt i doktorandernas individuella studieplaner (ISP) att inkludera ett
avsnitt om karriarvédgledning inom och utanfor akademin

Erbjud utbildning fér handledare om rollen som karridarvagledare.

Erbjud kurser fér doktorander och postdoks om alternativa karridrvagar, helst
obligatoriska eller dér poéng ges

Anvand lokala omstéallningsmedel f6r att finansiera atgarder for karriarvagledning utanfor
akademin

Samarbeta mellan flera enheter pa larosatet, samt med stédorganisationer sasom Junior
Faculty, for att skapa ett natverk for att dela resurser och insikter

Samarbeta mellan larosaten for att gemensamt erbjuda karriarstod till forskare.

Erbjud kurser i svenska till alla internationella studenter och anstallda; marknadsfor
kurserna och goér dem sa tillgangliga som méijligt

Samverka géllande talangretention tillsammans med féretag i regionen, med fokus pa
larosatets strategiska partners

Arbeta strategiskt med alumner, t. ex. genom att lata dem dela med sig av
framgangshistorier eller erbjuda mentorskapsprogram

2

FOR NARINGSLIVET

Samverka med laroséaten for att erbjuda praktikplatser for juniora forskare

Skapa exempel pa hur vardefullt det kan vara att anstalla nagon med doktorsexamen och
hitta bra plattformar for att dela med sig av goda exempel

Gor anstrangningar for att vara mer 6ppen for internationell rekrytering, sarskilt internatio-
nella juniora forskare, genom att t. ex. se dver sprakkraven

FOR REGERINGEN

Skapa en samverkansbonus for svenska larosdten som gor det I6nsamt med en hég grad
av samverkan for att matcha forskarnas kompetens med féretagens behov

Anvand regleringsbrev som uppdragsbeskrivning for samtliga statliga svenska larosaten
for att implementera karriarstéd

Dra lardom av andra landers regeringar, sasom Danmark och Finland, som redan har
inrattat stod for juniora forskare for att skapa en struktur i forskarutbildningen for tid
utanfor larosatet

Andra migrationslagstiftningen med avseende pa méjligheten att férlanga tillstand for att
soka arbete eller undersdka forutsattningarna for att starta foretag till tva ar




A
FOR ANDRA AKTORER OCH ORGANISATIONER

For Trygghetsstiftelsen: fortsatt att stotta larosatena genom att visa vilka méjligheter som
finns med att anvanda lokala omstallningsmedel for aktiviteter som stodjer en karriar utan-
for akademin

For Arbetsférmedlingen: skapa en sektion pa webbplatsen for jobb som endast kréaver eng-
elska och gor det majligt att soka efter nagon med doktorsexamen som nyckelord

Pa kommunal och regional niva: erbjud svenska for akademiker, t.ex. en sarskild avdelning

av SFl endast for personer med akademisk bakgrund

FOR INTERNATIONELLA JUNIORA FORSKARE

Borja lara dig svenska tidigt om du tanker stanna i Sverige; detta ar viktigt bade fér en
karriar inom och utanfér akademin, samt i integrationssyfte

Fraga din handledare om karridrstod utanfor akademin, t.ex. kopplat till ISP

Det ar viktigt att du tar ansvar for din karriarutveckling och ser till att du bérjar i god tid!

B r >

De basta effekterna uppnas om varje aktor tar "=
~  ansvar och agerar inom sitt omrade, men det
r overgripande malet ar att arbeta tillsammans for «
att sikerstalla att den hogkvalificerade

' kompetens som behovs stannar i Sverige. :
3
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This is an invitation to early stage international researchers currently in Sweden (second-year
doctoral students up to doctoral graduates with their PhD awarded within the last two years),
to participate in a Vinnova-funded project on career-related support for a possible career
outside of academia.

The aim of the project is to map the ability of Swedish universities to guide international
researchers to a possible career outside academia after completing research/doctoral
studies, as well as researcher needs and competenses required by the Swedish business
and industry sector.

We are therefore interested in getting your thoughts on the likelihood to stay in Sweden and
your current view and needs of career-related support provided by your university in terms of
reaching a career outside of academia. For more information about the research project,
please contact our project manager Therese Lindkvist (therese.lindkvist@liu.se).

Feel free to forward this survey to any early stage international researcher that fits the
criteria, that you think would be willing to help us to get a better understanding of
career-related support for international researchers in order to achieve a career outside of
academia.

All answers provided by you will be anonymised and pooled with other participants’
responses before published in a report.

Your participation is really appreciated!

Kind regards,
The project team

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

- JOXESS O

How to fill in the paper survey
Below you can see how you mark an answer option in the check boxes, and how you change
a selection.



[Z] The answer option has been marked correctly

@ The answer option has been marked incorrectly, the cross must be in the middle of the
box

8 The answer option has been marked incorrectly, the cross is too strong

Changed selection, the answer option will not be counted as being marked
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| am aware that the information/answers provided by me in this survey will be
anonymised and used in the final project report.

[_]Yes, | am aware and give my consent

Please read the questions carefully before answering.

Are you positive to a career outside academia in Sweden?

[ ]Yes
[ INo

[_]Don't know

Please state the reason(s) for your reply on question 2. Be as specific as possible.

Are you using or have you used the Individual study plan (ISP) during your doctoral
studies to help you find a possible career outside of academia?

[ ]Yes
[ INo

[ |Don't know

Please describe how you have used the ISP to help you find a career outside academia
or the reasons to why you have not used it?

How do you rate your knowledge about the job market in Sweden?
[ |No knowledge

[_]Little or some knowledge

[ ]Good knowledge

[ ]Very good knowlegde

Comment




1 R TRRRIT i O (R R 4

Where do you go for support in regards to finding information about a possible career
outside of academia? Mark all that apply.

DThe career advisor at my university

[ ]My supervisor(s)

[ ]My colleauges

DThe Swedish Employment office (Arbetsférmedlingen)
[ ]Social media, such as Linkedin

[ ]I don't know where to turn

[ ]Other, please state below

Other places and comments to the question above.

Is there anything that you feel that you lack or did lack, from your university, in terms
of guidance on how to reach a career outside of academia in Sweden?

[ ]Yes, please comment below

[ INo

Comment




1 R TRRRIT L O (A RN 4

Please rank how the educational system/university best can support you, in terms of
identifying and/or finding a career outside of academia in Sweden? (1= most important
7= least important)

1 2 3 4 5 6 7

Guidance to
understand the
Swedish job market

Guidance to Swedish
networks

CV-writing

Job interview
workshops

Oood O

Help finding an
internship D

Guidance to finding job ]
options

Other; please state
below (If no other, just [ ]
mark as 7)

O O dodd o
N O e I A O O
N O e I A O O
O O dodd o
O O dodd o
O O dodd o

Comment

What can be a hindrance to pursuing a career outside academia in Sweden? Mark all
that apply.

[ ]Lack of knowledge of the Swedish job market

DLack of knowledge on how to match academic skills to the non-academic job market
Dlt is difficult to find a well-paid job outside academia in Sweden

D Language and/or cultural barriers

[ |Family issues

DAdministative issues (such as migration)

[ ]Lack of professional and/or social networks

DOther, please comment below

Other hindrance or comments
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Please rank the reasons to why, in your mind, international researchers do not pursue
a career outside academia in Sweden? 1= most important 10 = least important.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I

Swedish companies

hesitate to hire 1 01 O [0 [0 O

international staff
It is difficult to find a

well-paidjoboutside [ | [ [ [ [ [

academia in Sweden

Lack of knowledge of

the Swedish job O O O O O >

market

I
[]
[]
]

[]
[]
]

Not knowing how to
translate one's
academic skills to
match the job market
outside academia

Family issues

Administrative issues
(such as migration)

OO O

O 0O oOod ot O
O 0O oOod ot O
O 0O oOod ot O
N I O A A 0 e
O 0O oOod ot O
O 0O oOod ot O
O 0O oOod ot O

Lack of cultural
integration D

Lack of language skills [ ]

Sweden is an

expensive country to [ |
live in

Ohter, please state

below (If no other, just [ |
mark as 10)

O 0O oOod ot O
N I O A A 0 e

Comment

Is there anything you wish to add regarding finding a career outside academia in
Sweden?

Questions about you.

We wish to find out some more information about you and your current work/study situation in
order to get a better understanding of who you are. Please reply to the questions below.




1 R TRRRIT i O (R 8 RN 4

Gender
[ ]Woman

[ [Man

[_]Other
[ |Prefer note to state

Year of birth (YYYY)

Which origin do you closely identify yourself with?
[ |EU/EES
[ |Non-EU/EES

Family and/or dependants

[_]Single

[ ]Living with partner only

|:|Living with partner and children or dependants under 18 year of age
D Living with partner and children or dependants over 18 year of age
|:|Living with children or dependants under 18 year of age, no partner
D Living with children or dependants over 18 year of age, no partner
[ ]Other, please state below

Comment

In what area(s) are you currently performing or have completed your PhD studies?
[ ]IT Technolgy

[ ]Engineering

[ ]Life Science or biomedicine

[ ]Social sciences

[ ]Arts and humanities

[ ]Other, state below

Comment
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At what university have you or are you conducting your PhD studies?

Was or is your doctoral degree supported by the industry (i.e., you are or were an
industrial doctoral student)?

[ ]Yes
[ INo
[ |Don't know

Comment

What best describes your current situation?
DI am pursuing my PhD studies, and | am currently on my second year or later

DI have completed my PhD Degree within the last two years (please fill in year and month
of completion under Comments)

DI am currently a paid employee outside academia in Sweden

DI am currently a non-paid employee outside academia in Sweden

[_]i am currently a business owner or shared business owner in Sweden
DI am employed in academia in Sweden

[ ]I am unemployed

[ ]Other, please state below

Comment

What best describes your past work experience? Mark all that apply.
[_]I have had non-paid work experience outside academia in Sweden
DI have had paid work experience outside academia in Sweden

[ ]I have previous been a business or shared business owner in Sweden
[_|None of the above

Comment
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Thank you for completing this survey! Would you mind if we contact you if we have
further questions in regard to the topic of international researchers' career outside of
academia? The reason would be to gain a deeper understanding of the topic.

[_]Yes, I would not mind to answer further questions
DNo thank you, | prefer not to be contacted
If yes, please share your e-mail adress where you can be reached.




Appendix 2

Interviewee demographics Females? Males? Full sample?
(Based on 12 out of 13 interviews)*
The percentages are rounded up nf=z9  75% nm=3 25 % N=nf+nm=12 100%
or down.
Civil status
Alone 9 75 % 3 25% 12 100 %
Partner 0 0 0
Partner and children 0 0 0
< 18 years old
Unknown 0 0 0
Research area
Social science 4 33% 2 17% 6 50 %
Arts and humanities 1 8% 0 1 8%
Life science or 1 8% 0 1 8%
biomedicine
Natural science 2 17 % 0 2 17 %
IT Technology / Engineering 1 8,5% 1 8,5% 2 17 %
Type of PhD
Industrial 1 8,5% 1 85% 2 17 %
Non-industrial 8 67 % 2 16 % 10 83 %
Nationality
Europe 9 75 % 0 9 75 %
Non-Europe 0 3 25% 3 125%
Degree stage
Doctoral student 7 58 % 3 25% 10 83 %
PhD completed 2 17 % 0 2 17 %
Work-experience outside
of academia
(Paid or non-paid)
Yes 5 42 % 2 17 % 7 59 %
No 4 33% 1 8% 5 41 %

10f 18 invited junior researchers 13 were interview whereof one outside the survey. Therefore, the above table is

based on 12 interviews.

2 nf=females, n™=men, N=interviewees based on survey


Emma Sjöndin

Emma Sjöndin
Appendix 2
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Sweden’s Innovation Agency

MAUXESS

RESEARCHERS IN MOTION

KARRIARSTOD VID LAROSATEN
Enkat - host 2023

Valkommen till var enkat om karriarstod vid larosaten i Sverige! Ditt deltagande ar viktigt for
0sSS.

Observera att ditt svar ar helt anonymt men om du énskar kan du Idmna kontaktuppgifter i
slutet for eventuell uppfdljning.

Sista dagen att fylla i enkaten ar den 15 december. Enkaten tar upp till 15 minuter att
besvara.

Har du nagra fragor angaende enkaten eller vart projekt? Kontakta oss garna pa
internationalstaffsupport@liu.se.



I.

Ditt larosate

Din avdelning (ej obligatoriskt att
ange)

Din roll (ej obligatoriskt att ange)

ALLMANNA FRAGOR OM KARRIARSTOD:

2. Berétta kort vad “karridrstod for forskare” betyder for dig.

3. Erbjuder ditt larosdte karridrstod for forskare?

O Nej

4. Vem far ta del av k arriarstodet? (Mojligt att ange flera svar)

I:l Doktorander
I:l Postdoktor och juniora forskare
I:l Seniora forskare

5. Vem riktas k arriarstodet till?

O Bara internationella forskare

O Bade nationella och internationella forskare



6. Vilken eller vilka avdelning(ar) ansvar for karridrstod?

7. Nar etablerades karridrstodet?

8. Om ni har ndgon hemsida for karridrstod, ange girna linken nedan:

STOD FOR AKADEMISK KARRIAR:

9. Erbjuds det stdd for att utveckla och forbattr a
undervisningsfardigheter?

O Ja (vanligen ange exempel pa stdd eller
relevant hemsida)

O Nej

10. Erbjuds det stdd for att skriva forskningsansokningar och
publik ationer?

O Ja (vanligen ange exempel pa stdd eller
relevant hemsida)

O Nej

11. Finns det mentorprogr am fér akademisk karriar?

O Ja (vanligen ange relevant hemsida eller
ansvarig person)

O Nej

12. Erbjuds det dvrigt stdd for akademisk k  arriar?



O Ja (vanligen ange exempel pa stod eller
relevant hemsida)

O Nej

STOD FOR KARRIAR ANFOR AKADEMIN:

13. Erbjuds det tjanster som stddjer forsk are som sdker karridrer utanfor
akademin?

O Ja
O Nej

14. Ange ungefiar hur manga forskare per dr som tar del av foljande
tjdnster:

Upp till  Mellan 11 Fler &n  Erbjuds Vet
10 och 50 50 inte inte

CV-granskning
Intervjuforberedelser
Individuell coachning

Utbildning/ workshops om att
soka jobb utanfér akademin

Utbildning/ workshops for att
forbattra anstdllningsbarhet

O O 000
O O 00O
O O 00O
O O 000
O O 00O

15. Vem haller 1 ovanstédende tjdnster?

O Lirosdtespersonal
O Externa medverkande och foreldsare

O Bide ldrosidtespersonal och externa medverkande

Anslutning till ndringslivet och samhéllet

16. Erbjuds det stdod for att underldatta 6vergangen for forskare till
industrin?

O Ja (vinligen ange detaljer eller relevant
hemsida)

O Nej




17. Finns det program eller initiativ for att framja samverkan mellan
forskare och samhillet?

O Ja (vanligen ange detaljer eller relevant
hemsida)

O Nej

18. Erbjuds det natverksmajligheter for forskare som v ill fa kontakt med
yrkesverksamma utanfor ak ademin?

O Ja (vanligen ange detaljer eller relevant
hemsida)

O Nej

19. Har larosatet ett aktivt alumnnatverk for att knyta doktorander och
unga forskare till alumner inom olik  a karriarsomraden?

O Ja (vanligen ange detaljer eller relevant
hemsida)

O Nej

20. Har larosatet en jobbportal dar foretag kan fa tillgang till forsk ares
Cv?

Ja (vanligen ange detaljer eller relevant
hemsida)

Entreprendrskap och startupverksamhet

21. Erbjuds det stdd for forskare som ar intresserade av entreprendrsk ap
och startups?

O Ja (vanligen ange detaljer eller relevant
hemsida)

QO Nej

22. Finns det nagr a specifik a insatser som du tycker har varit sarskilt
framgangsrika for att framja forsk ares karriarmojligheter utanfor



akademin?

FRAMTIDA PLANER

23. Har ni ndgra kommande planer eller initiativ for att forbéttra
forskares karridrmojligheter utanfor akademin?

24. Finns det nagot du skulle vilja att ditt ldrosédte skulle lagga till i
utbudet av karridrtjdnster?

KONTAKT FOR UPPFOLJNING

25. Om vi har ytterligare frdgor eller behover fortydliganden, vem ska vi
kontakta? Ange namn och epostadress .




